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1. Preambul

Obiectivele generale ale R.P.L. OCOLUL SILVIC PADURILE SINCII R.A. sunt:

Realizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabiliti potrivit
0.U.G. nr. 109/2011;

Asigurarea integritatii fondului forestier proprietate publica a statului, a altor
proprietari de drept public sau privat pentru care R.P.L. OCOLUL SILVIC
PADURILE SINCII R.A. administreaza sau presteaza servicii silvice pe baza
de contract, precum si a celui preluat in paza pe baza actului de constatare in
conditiile Codului Silvic;

Gestionarea durabila, in contextul schimbarilor climatice, a padurilor
proprietate publica a statului si a altor proprietari de drept public sau privat
pentru care R.P.L. OCOLUL SILVIC PADURILE SINCII R.A. administreaza
sau presteaza servicii silvice pe baza principiilor enuntate in Codul Silvic si a
prevederilor amenajamentelor silvice in vigoare;

Recoltarea si valorificarea masei lemnoase, ca lemn fasonat sau lemn pe
picior, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si in conditiile,
modalitatile si proportiile stabilite de Codul Silvic si legislatia subsecventa in
vigoare;

Recoltarea si valorificarea produselor nelemnoase specifice fondului forestier
proprietate publicad a statului, in conditile Codului Silvic si a legislatiei
subsecvente;

Cresterea gradului de accesibilizare a fondului forestier proprietate publica a
statului;

Cresterea suprafetei fondului forestier proprietate publica a statului;
Digitalizarea proceselor interne si a serviciilor oferite catre clientii persoane
fizice si juridice;

Protejarea biodiversitatii din paduri;

Conservarea si ameliorarea patrimoniului genetic national, constituit din
totalitatea populatiilor de cabaline de rasa cu valoare genetica ridicata;
Tmbunété’girea imaginii sectorului silvic, promovarea unei imagini pozitive a
R.P.L. OCOLUL SILVIC PADURILE SINCIl R.A. si asigurarea educatiei
forestiere prin imbunatatirea comunicarii publice si transparentizarea
activitatilor desfasurate.

2. Cerinte contextuale — analiza cerintelor contextuale

Contextul actual al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. este
marcat de o serie de provocari provenite din schimbari legislative sau provari




economice provenite din volatilitatea pietei lemnului, dar si oportunitati generate de
accesare fondurilor europene. Viitorul consiliu de administratie va avea
responsabilitatea de a integra toti acesti factori in planificarea mandatului sau.

Dintre acestia, consideram ca cel mai mare impact il vor avea urmaroarele
circumstante:

Interne:

e Structura de organizare

Regia Publica Locala Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. functioneaza dupa o
structura clasica specifica unitatilor silvice, actualizatd in conformitate cu
legislatia subsecventa in vigoare

e Starea economica si financiara a regiei

Ocolul functioneaza pe baza gestiunii economice si a autonomiei financiare |,
avand proprietatea bunurilor din patrimoniul sau. Cu toate acestea limitarile
legale privind valorificarea masei lemnoase, precum si fluctuatiile pietei lemnului
pot influenta Th mod substantial veniturile.

e Guvernanta corporativa

Regia are nevoia de consolidarea practicilor de planificare strategica, precum si
a celor privind managementul performantei si al riscurilor.

Sistemul de management prezent nu dispune de un sistem formal de
management bazat pe obiective (MBO), precum si politici de gestionare a
portofoliului de servicii si dezvoltare de noi servicii cu valoare adaugata cum ar fi
educatie silvica, recreere forestiera etc.

e Gradul de digitalizare

in contextul cresterii eficientei operationale cresterea gradului de digitalizare este
un factor esential. In acest context se impune o integrare mai coerentd si
armonizata proceselor de exploatare, gestiune, trasabilitate si raportare , prin
adoptarea unor solutii digitale moderne.

Externe:

Piata lemnului este principala piatd cu impact asupra activitatii economice a
regiei. Piata lemnului din Roménia se afla intr-o perioada de declin si
transformare, confruntandu-se cu provocari precum scaderea oferetei de masa
lemnoasa, preturi ridicate la resursa si o dependenta continua la lemnul de foc.
in aceste context preturile sunt volatile, de acea se impune o adaptare
strategica, precum si o eficientizare a costurilor.




e Mediul de afaceri din silvicultura din Roméania se caracterizeaza printr-un
complex de provocari structurale, reglementari stricte si oportunitati de
valorificare superioara a resurselor. Acesta are o contributie importanta la PIB-ul
Romaniei, dar se confrunta cu o perioada dificila generata de aspecte precum:
accesul la resursa,reglementari complexe si schimbatoare, infrastructura
deficitara, lipsa fortei de munca calificate, fluctuatii economice, etc.

e Contextul legislativ din silvicultura roméneasca este centrat pe Noul Cod Silvic (
Legea 331/2024), care este intr-o stare continua de adaptare si completare prin
diverse ordonante de urgenta. Acest proces de completare a legislatiei
genereaza o incertitudine ce afecteaza sectorul de afaceri din silvicultura,
precum si dificultati de adaptare pentru opratorii economici.

e Cerinte europene in silvicultura sunt integrate in principal prin Strategia UE
pentru paduri pentru 2030 si fac parte din Pactul verde europen.

Fiecare stat membru are competenta in a stabili politica forestiera specifica, insa UE
stabileste obiective si cadre comune care influenteaza legislatia si practicile
nationale.

Principalele cerinte si obiective europene includ:

- gestionarea durabila a padurilor

- conservarea biodiversitatii

- atenuarea schimbarilor climatice

- combaterea taierilor ilegale

- promovarea utilizarii durabile a lemnului
- sisteme de certificare voluntara

- inspectie si regim silvic

Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram ca in viitorul mandat
prioritatile Consiliului de Administratie vor trebui sa fie urmatoarele:

1. Digitalizarea proceselor si modernizarea infrastructurii, mentionand aici
cresterea eficientei operationale si imbunatatirea monitorizarii

2. Intarirea guvernantei corporative prin intarirea auditului intern i
implementarea unor obiective clare de managemnt strategic.

3. Accesarea fondurilor europene- identificarea de noi oportunitdti de de
finantare

4. Managementul eficient al resurselor umane prin asigurarea unei structuri
optime de personal, cu atributii clare si investirea in formarea continua a
acestuia pentru a raspunde cerintelor unui magament forestier durabil.




5.

6.

Diversificarea veniturilor si eficientizarea activitatilor comerciale- prin servicii
adiacente si optimizarea costurilor

Comunicare transparenta cu proprietarii si publicul prin informarea corecta si
la timp a proprietarilor de paduri si a comunitatii locale despre activitatile
ocolului, planurile de management si importanta gestionarii durabile a padurii.

. Utilizarea tehnologiei in exploatare- folosirea de utilaje forestiere moderne si

eficiente, care reduc impactul asupra solului si vegetatiei si cresc
productivitatea muncii.

3. Rolul postului

in definirea rolului acestui post de Director — Sef Ocol in cadrul R.P.L. OCOLUL
SILVIC PADURILE SINCII R.A., s-a pornit de la obiectivele strategice pe care regia
si-a propus sa le atinga si de la cerintele contextuale ale regiei.

Rolul si responsabilitatile postului de Director — Sef Ocol in cadrul R.P.L.
OCOLUL SILVIC PADURILE SINCII R.A.

Directorul — Sef Ocol al R.P.L. OCOLUL SILVIC PADURILE SINCIl R.A. este
chemat sa asigure:

a)

b)

d)

indeplinirea tututor actelor necesare si utile pentru realizarea scopului,
obiectului principal de activitate si a desfasurarii celorlalte activitati prevazute
in Regulamentul de organizare si functionare al Regiei Nationale a Padurilor
— Romsilva, inclusiv activitati de productie, comert sau prestari de servicii i de
a adopta si exercita orice decizie de afaceri in scopul realizarii obiectivelor
R.P.L. OCOLUL SILVIC PADURILE SINCII R.A. in limitele obiectului de
activitate al acesteia si in stabilite prin dispozitiile legale in vigoare, precum si
in limitele stabilite prin hotaréarile Consiliului de administratie si cele stabilite
prin contractul de mandat;

organizarea, conducerea si gestionarea activitatii R.P.L. OCOLUL SILVIC
PADURILE SINCII R.A., pentru indeplinirea indicatorilor de performanta
prevazuti contractul de mandat, a obiectivelor stabilite si a indicatorilor
programului de activitate, conform aprobarii acestora de catre Consiliul de
administratie, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

stabilirea masurilor pentru angajarea raspunderii disciplinare, patrimoniale,
civile, penale sau contraventionale a personalului din structura R.P.L.
OCOLUL SILVIC PADURILE SINCII R.A., in cazul neindeplinirii sau
indeplinirii necorespunzatoare a obligatiilor de serviciu;

reprezentarea si angajarea R.P.L. OCOLUL SILVIC PADURILE SINCII R.A.
prin semnatura, in relatile cu terte persoane fizice sau juridice, in limita
competentelor aprobate de Consiliul de administratie si in conditiile legii.




e) gestionarea durabila a padurilor proprietate publica a statului si a altor
proprietari de drept public sau privat pentru care R.P.L. OCOLUL SILVIC
PADURILE SINCII R.A. administreaza sau presteaza servicii silvice pe baza
principiilor enuntate in Codul Silvic;

f) integritatea fondului forestier proprietate publica a statului, a altor proprietari
de drept public sau privat pentru care R.P.L. OCOLUL SILVIC PADURILE
SINCII R.A. administreaza sau presteaza servicii silvice pe baza de contract
preluat in paza pe baza actului de constatare in conditiile Codului Silvic prin
implementarea de metode tehnico-organizatorice de securizare a fondului
forestier si de aparare impotriva incendiilor;

g) realizarea, in integralitate, a lucrarilor de regenerare artificiala si de
completare a regenerarilor naturale in termenele prevazute de Codul Silvic, a
lucrarilor de intretinere a semintisurilor si a plantatiilor, precum si a lucrarilor
de ingrijire si conducere a arboretelor conform prevederilor amenajamentelor
silvice aprobate si a normelor tehnice in vigoare;

h) supravegherea starii de sanatate a padurilor, realizarea lucrarilor de depistare,
prognoza a atacurilor bolilor si daunatorilor padurii si executarea lucrarilor
necesare pentru prevenirea Si combaterea acestora, in conformitate cu
normele tehnice privind protectia padurilor;

i) recoltarea si valorificarea masei lemnoase, ca lemn fasonat sau lemn pe
picior, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si in conditiile,
modalitatile si proportiile stabilite de Codul Silvic si legislatia subsecventa in
vigoare;

]) recoltarea masei lemnoase

k) recoltarea si valorificarea produselor nelemnoase specifice fondului forestier
proprietate publicd a statului, in conditile Codului Silvic si a legislatiei
subsecvente.

[) producerea, recoltarea, comercializarea si utilizarea materialelor forestiere de
reproducere, in concordanta cu prevederile legale in domeniu;

m) dezvoltarea si implementarea de sisteme digitale pentru gestionarea
operatiunilor interne, vanzarea lemnului pe picior, de lucru si de foc si pentru
prestarea serviciilor catre beneficiarii persoane fizice si juridice;

n) respectarea reglementarilor, deciziilor, ordinelor emise de catre autoritatea
publica tutelara prin reprezentantul legal al acesteia si indeplinirea acestora in
termenele, forma si modul de actiune dispus de aceasta;

0) organizarea de actiuni publice de popularizare si educare privind rolul si
importanta padurii si activitati practice de impaduriri, lucrari de intretinere,
conducere si regenerare a arboretelor;

In acest context, Directorul — Sef Ocol trebuie sa dovedeasca o viziune strategica
coerentda, competente solide de management institutional, o intelegere profunda a
proceselor tehnice si economice din domeniul forestier, precum si capacitatea de a
asigura modernizarea si digitalizarea activitatii regiei. El trebuie sa dispuna de




experientd in coordonarea regiilor, de cunostinte juridice si economice aplicabile
regiei autonome, de abilitati de comunicare si negociere institutionala si de o
reputatie profesionala caracterizata prin integritate si responsabilitate.

Selectia are loc in contextul consolidarii guvernantei corporative a intreprinderilor
publice si al aplicarii principiilor de transparenta, eficienta si responsabilitate
manageriala. Mandatul Directorului - Sef Ocol trebuie sa reflecte echilibrul dintre
obiectivele economice si cele de conservare a patrimoniului natural, sa asigure
valorificarea resurselor intr-un mod sustenabil si s& contribuie la implementarea
politicilor nationale in domeniul padurilor si al mediului.

4. Profilul Directorului — Sef Ocol profilul candidatului la pozitia de
Director — Sef Ocol

Contextul anterior descris impune ca Director — Sef Ocol sa satisfaca urmatoarele
cerinte contextuale:

- S& aibd o buna viziune asupra rolului R.P.L. OCOLUL SILVIC PADURILE
SINCII R.A., asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra constrangerilor cu
care aceasta se confrunta

- Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care
sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confruntd R.P.L. OCOLUL SILVIC PADURILE SINCII R.A..

- Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
R.P.L. OCOLUL SILVIC PADURILE SINCII R.A;

- Sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

- Sa fie un promotor al transformarii si @ modernizarii, adica sa aiba capacitatea
de a Tmbunatati permanent structura R.P.L. OCOLUL SILVIC PADURILE
SINCIlI R.A. in asa fel incat aceasta sa permit atingerea obiectivelor sale
strategice;

- Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii regii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- S& aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, candidatii la pozitia de Director — Sef Ocol trebuie sa mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:




1. Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini Si experienta necesara pentru a-si
Tndeplini cu succes mandatul.

2. Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung.

3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de Consiliul de
Administratie.

4. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu Consiliul
de administratie, cu salariatii R.P.L. OCOLUL SILVIC PADURILE SINCII R.A.
cu autoritatea publica tutelara, cu autoritatile si institutiile publice si cu tertii.

5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca Tn echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

6. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative, financiare si cu
practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile
fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar
si raportare financiara.

7. Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Avand in vedere cerintele legale si contextul strategic al R.P.L. OCOLUL SILVIC
PADURILE SINCII R.A., profilul postului de Director — Sef Ocol al R.P.L. OCOLUL
SILVIC PADURILE SINCII R.A. este construit cu accent pe complementaritatea
competentelor, conform prevederilor OUG nr. 109/2011 si a cerintelor specifice
R.P.L. OCOLUL SILVIC PADURILE SINCII RA..

Directorul — Sef Ocol trebuie sa fie absolvent de studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licenta in domeniul silvic si sa facd dovada ca la data depunerii
dosarului de candidatura are cel putin 7 ani de vechime in domeniul silviculturii,
dintre care 7 ani in functii de conducere in domeniul silviculturii, conform prevederilor
0.U.G. nr. 59/2000, cu modificarile si completarile ulterioare;.

5. Conditiile care trebuie intrunite de candidati

Candidatii pe care dorim sa ii selectdm in procesul de selectie trebuie sa
intruneasca, cumulativ, urmatoarele conditii:

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd in domeniul
silvic;

b) sa aiba experienta profesionala totala de minim 5 ani in domeniul silvic;;

c) sa detina experientda de cel putin 5 ani in functie de conducere sau de
management;

d) sa nu se afle in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu




exercitarea functiei de director al companiei;

e) sa nu fi fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor
contractuale intr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor
intreprinderi cu capital majoritar de stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

f) sa nu se afle in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art.
30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

g) sa nu se afle in situatia prevazuta la art. 169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare;

h) sa indeplineasca conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr.
109/2011 referitoare la calitatea de director;

i) sa nu aiba inscrisuri in cazierul fiscal;

J) sa nu aiba inscrisuri in cazierul judiciar;

k) sa fie apti din punct de vedere medical;

[) sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

m) sa indeplineasca toate criterile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu completarile si
modificarile ulterioare.

6. Criterii de selectie

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al regiei

1.1 Capacitatea de a intelege si depési provocarile operationale prin utilizarea justa a
legislatiei din domeniul silvic.

1.2 Capacitatea de a lua decizii strategice informate bazate pe intelegerea si analiza
fluctuatiilor cererii si ofertei, evolutiei politicii comerciale si tendintelor in domeniul
silvic.

1.3 Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita realizarea investitiilor
necesare ntreprinderii pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale acesteia.
1.4 Capacitatea de a optimiza performanta financiara a intreprinderii publice si a lua
decizii strategice informate prin analize financiare bazate pe intelegerea modelelor
de afaceri din domeniul silvic.

1.5 Capacitatea de a elaborare strategii pe termen lung care sa fie orientate spre
profitabilitate, sustenabilitate, rezilientd si adaptabilitate la schimbarile din domeniul
silvic.

1.6 Capacitatea de a gestiona riscurile specifice operationale, de reglementare si
cele asociate fluctuatiilor pietei.

1.7 Capacitatea de a contribui semnificativ la identificarea, integrarea si depasirea
constrangerilor operationale, tehnice sau financiare specifice regiei.




1.8 Capacitatea de a negocia elemente ale colaborarii regiei cu partenerii sociali,
autoritati, parteneri de afaceri nationali si internationali.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind
obiective clare, identificand resursele necesare si evaluand oportunitatile si riscurile
pentru a ghida regia catre atingerea obiectivelor din scrisoarea de asteptari.

2.2 Capacitatea de a influenta, inspira si ghida regia catre atingerea obiectivelor
comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu colaborativ si
motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge potentialul maxim.

2.3 Capacitatea de a organiza si reorganiza procesele regiei.

2.4 Capacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele financiare ale
intreprinderii publice prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a ghida
deciziile si activitatile operationale.

2.5 Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare, atragere, dezvoltare si
retinere angajati cu potential ridicat si competente esentiale pentru atingerea
obiectivelor regiei.

2.6 Capacitatea de a integra tehnologiile digitale in procesele, cultura si operatiunile
regiei, cu scopul de a imbunatati eficienta, performanta si adaptabilitatea acesteia la
schimbarile din mediul de afaceri.

2.7 Capacitatea de a identifica, evalua, si gestiona riscurile care ar putea afecta
obiectivele regiei.

2.8 Capacitatea de a planifica, intretine, monitoriza si optimiza utilizarea activelor
concesionate intreprinderii publice pe intregul lor ciclu de viata, cu scopul de a
maximiza valoarea acestora si a sprijini obiectivele organizationale.

2.9 Capacitatea de accesare de fonduri externe nerambursabile si obtinere de
finantari de la institutii financiar bancare

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitata de a conduce prin obiective

3.2 Capacitatea de a implementa prevederile legale in domeniul raportarii Si
transparentei

3.3 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate
relevante.

3.4 Capacitatea de a gestiona performanta

3.5 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
OUG nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului.
4.2 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului.
4.3 Capacitatea de a reprezenta regia.

4.4 Capacitatea de a gestiona conflicte.

4.5 Capacitatea de a se adapta la schimbarile din mediul de afaceri.




5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al regiei.

5.4 Experienta in conducerea si/sau coordonarea activitatilor din domeniul silvic.

5.5 Experienta in planificarea si gestionarea de programe de dezvoltare institutionala
si modernizare a infrastructurii forestiere.

5.6 Experienta in activitati care implica elaborarea, coordonarea si supravegherea
implementarii politicilor, procedurilor si standardelor aplicabile la nivel institutional in
domeniul silvic.

5.7 Experienta in elaborare de lucrari stiintifice in domeniul silvicuturii.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

6.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat.

6.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa
corelare cu aceste obiective.

6.3 Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul
acesteia.

6.4 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala a intreprinderii publice.

6.5 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice.

6.6 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice.

6.7 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice.

6.8 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice.

6.9 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice.

6.10 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

6.11 Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care i considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate.

6.12 Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

B.TRASATURI
1.Reputatie personala si profesionala




2.Integritate

3.Independenta

4.Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonals;
6.Viziune

7. Orientare catre rezultate

8. Capacitate de sinteza

C. ALTE CRITERII

1.Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Capacitatea de integrare a viziunii strategice cu principiile de dezvoltare durabila,
inclusiv integrarea aspectelor de mediu.

4. Capacitatea de a adopta noi tehnologii si solutii inovatoare pentru optimizarea
operatiunilor si pentru a asigura modernizarea infrastructurii.
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

Capacitatea de a Tintelege si depasi provocarile
1.1 | operationale prin utilizarea justd a legislatiei din | OB 1 60%
domeniul silvic.

Capacitatea de a lua decizii strategice informate bazate

1.2 | pe intelegerea si analiza fluctuatiilor cererii si ofertei, OB 1 80%
' evolutiei politicii comerciale si tendintelor in domeniul

silvic.

Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita
1.3 | realizarea investitiilor necesare intreprinderii pentru a | OB 1 80%

permite atingerea obiectivelor strategice ale acesteia.

Capacitatea de a optimiza performanta financiara a
14 m'Frepaneru publlge sialua deCIZAII strategice informate | g 1 60%
prin analize financiare bazate pe intelegerea modelelor
de afaceri din domeniul silvic.

Capacitatea de a elaborare strategii pe termen lung

15 | care sa ‘fie_orientate spre profitab_ilita’Ee_, su§tenabilitat_e, OB 1 60%
rezilienta si adaptabilitate la schimbarile din domeniul
silvic.
Capacitatea de a (gestiona riscurile specifice

1.6 | operationale, de reglementare si cele asociate | OB 1 60%
fluctuatiilor pietei.

17 Capacitatea de a contribui semnificativ la identificarea, OB 1 60%

integrarea si depdsirea constrangerilor operationale,




Criterii de selectie

Obligatorii(OB)
sau Optional

(Opt)

Pondere

Candidat...n

Total

Total ponderat

Punctaj minim

tehnice sau financiare specifice regiei.

1.8

Capacitatea de a negocia elemente ale colaborarii
regiei cu partenerii sociali, autoritati, parteneri de afaceri
nationali si internationali.

OB

60%

Competente profesionale de importanta strategica

2.1

Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe
termen lung, stabilind obiective clare, identificand
resursele necesare si evaluand oportunitatile si riscurile
pentru a ghida regia catre atingerea obiectivelor din
scrisoarea de asteptari.

OB

0.75

60%

2.2

Capacitatea de a influenta, inspira si ghida regia catre
atingerea obiectivelor comune, prin stabilirea unei
viziuni clare, dezvoltarea unui mediu colaborativ si
motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge
potentialul maxim.

OB

0.75

60%

2.3

Capacitatea de a organiza si reorganiza procesele
regiei.

OB

0.75

60%

2.4

Capacitatea de a planifica, gestiona si controla
resursele financiare ale TIntreprinderii publice prin
utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a
ghida deciziile si activitatile operationale.

OB

0.75

60%

2.5

Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare,
atragere, dezvoltare si retinere angajati cu potential
ridicat si competente esentiale pentru atingerea
obiectivelor regiei.

OB

0.75

80%

2.6

Capacitatea de a integra tehnologiile digitale in
procesele, cultura si operatiunile regiei, cu scopul de a
imbunatati eficienta, performanta si adaptabilitatea
acesteia la schimbarile din mediul de afaceri.

OB

0.75

60%

2.7

Capacitatea de a identifica, evalua, si gestiona riscurile
care ar putea afecta obiectivele regiei.

OB

0.75

80%

2.8

Capacitatea de a planifica, intretine, monitoriza si
optimiza utilizarea activelor concesionate intreprinderii
publice pe intregul lor ciclu de viata, cu scopul de a
maximiza valoarea acestora si a sprijini obiectivele
organizationale.

OB

60%

2.9

Capacitatea de accesare de fonduri externe
nerambursabile si obtinere de finantari de la institutii
financiar bancare

OB

60%

Competente de guvernanta corporativa

3.1

Capacitata de a conduce prin obiective

OB

0.75

60%

3.2

Capacitatea de a implementa prevederile legale in
domeniul raportarii si transparentei

OB

0.75

60%
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Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si
3.3 | transparente cu partenerii sociali, inclusiv angajatii, | OB | 0.75 60%
sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante.
3.4 | Capacitatea de a gestiona performanta OB | 0.75 60%
Capacitatea de a aplica principile de guvernanta
35 . - ’ B 4 %
corporativa, in concordanta cu OUG nr. 109/2011. © 0.75 60%
Competente sociale si personale
a1 Capaci.tatea de a lucra in echipa in cadrul echipei oB | 05 60%
executive
4.2 | Capacitatea de a gestiona conflicte oB | 05 60%
43 Capac.ltatea de a se adapta la schimbarile din mediul de oB | 05 60%
afaceri
Experienta pe plan local si international
Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile
5.1 | de reglementare si supraveghere din domeniul de | Opt 1
activitate al regiei
Experienta Tn  conducerea si/sau coordonarea
5.2 g L 1
activitatilor din domeniul silvic Opt
Experienta in planificarea si gestionarea de programe
5.3 | de dezvoltare institutionald si modernizare a | Opt 1
infrastructurii forestiere
Experientd in activitdti care implica elaborarea,
coordonarea si supravegherea implementarii politicilor,
54 . T S . Opt 1
procedurilor si standardelor aplicabile la nivel
institutional in domeniul silvic
55 Experienta in elaborare de lucrari stiintifice in domeniul | Opt 1
' silvicuturii
Aliniere cu scrisoarea de asteptari
Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice,
6.1 masurab|le_, c_are pot flAatlnse/reailhnglle, relevante OB 1 60%
pentru regie si care sunt Tncadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga n viitorul mandat
6.2 Capacita.te? dg a p[ezenta profilul persona.l in .declarat,ia OB 1 60%
de intentie in directa corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula in declaratia de intentie
6.3 | aprecieri co?rehnte pr!vmd proYocar|Ie specifice cu care OB 1 60%
se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul
acesteia
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de
6.4 | intentie care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 60%
performanta operational& a intreprinderii publice
6.5 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de OB 1 60%

intentie care raspund asteptarilor referitoare Ia
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performanta financiara a intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de
6.6 | intentie care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 60%
rentabilitatea Tntreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de
6.7 | intentie care raspund asteptarilor referitoare la calitatea | OB 1 60%
serviciilor intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de
6.8 | intentie care raspund asteptarilor referitoare la politica | OB 1 60%
de investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de
6.9 | intentie care raspund asteptarilor referitoare la | OB 1 60%
reducerea creantelor intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de
6.10 | intentie care raspund asteptarilor in domeniul eticii, | OB 1 60%
integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune in declaratia de intentie
6.11 indic.atolri pe care i clonhsideré_ op?rtuni _pentru OB 1 60%
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie
realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor
6.12 | si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea | OB 1 60%
obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
B. Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala OB 0.1 60%
T2 | Integritate OB 0.1 60%
T3 | Independenta OB | 0.1 60%
T4 | Expunere politica OB 0.1 20%
TS5 | Abilitdti de comunicare interpersonala OB | 0.1 60%
T6 | Viziune OB 0.1 60%
T7 | Orientare catre rezultate OB 0.1 60%
T8 | Capacitate de sinteza OB 0.1 60%
C. Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor n
1 | care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator | OB 1 100%
sau de director
2 | Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar OB 1 100%
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Capacitatea de integrare a viziunii strategice cu
3 principiile de dezvoltare durabila, inclusiv integrarea | OB 1 80%

aspectelor de mediu.

Capacitatea de a adopta noi tehnologii si solutii
4 inovatoare pentru optimizarea operatiunilor si pentru a | OB 1 80%
asigura modernizarea infrastructurii.

TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de
3 puncte, cu urmatoarele exceptii: pentru criteriile obligatorii 1.2, 1.3 de la sectiunea A.
Competente - competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice se
stabileste un punctaj minim individual (scor) minim acceptat de 4 puncte; pentru criteriile
obligatorii 2.5, 2.7 de la sectiunea B. Competente profesionale de importanta strategica se
stabileste un punctaj minim individual (scor) minim acceptat de 4 puncte, pentru criteriile
obligatorii 4 si 5 de la sectiunea C. Alte criterii, se stabileste un punctaj minim individual
(scor) minim acceptat de 4 puncte, pentru criteriile obligatorii 1 si 2 de la sectiunea C. Alte
criterii, se stabileste un punctaj individual (scor) minim acceptat de 5 puncte si criteriul T4 de
la sectiunea B.Trasaturi, pentru care se stabileste un punctaj individual (scor) minim
acceptat de 1 punct, conform grilei de punctaj de la 1 pana la 5.

7. Descrierea criteriilor de selectie

A.Competente

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocarile operationale prin utilizarea justa a
legislatiei din domeniul silvic

Descriere Indicatori

Abilitatea de a analiza si solutiona provocarile | - demonstreaza cunoasterea obiectivului principal si

operationale prin aplicarea corecta, echilibrata si al regiei, precum si a celor secundare;

oportuna a legislatiei din domeniul de activitate | - poate discuta Tn mod clar si detaliat despre

al regiei, in scopul asigurarii continuitatii provocarile intdmpinate in activitatea curenta a

proceselor, conformitatii juridice si atingerii regiei.

obiectivelor de eficienta si sustenabilitate ale | - identifica solutii inovatoare si eficiente in fata

regiei. provocarilor complexe intampinate de regie.

- identifica tendintele emergente in domeniu si
ajusteaza planurile de actiune pe baza bazat pe
evaluarea riscurilor si a oportunitatilor, avand in
vedere complexitatea activitatii regiei;




- demonstreaza prin exemple concrete din cariera
sa o intelegere sistemica a modului de interventie
in fata unor constrangeri externe sau interne,
inclusiv sub incertitudine sau in perioade de criza.

- Planifica activ activitdtile si stabileste obiective
operationale clare, in concordantad cu prevederile
Codului Silvic, Strategiei Nationale pentru Paduri si
normelor tehnice aplicabile

- Monitorizeazé  performanta  proceselor  din
structurile regiei, identifica abaterile fata de
planificarea aprobata si dispune masuri corective
pentru restabilirea conformitatii si eficientei

- Asigura conformitatea  tuturor  operatiunilor
desfasurate de regie cu normele si standardele
aplicabile privind administrarea fondului forestier,
protectia mediului, securitatea muncii si regimul
ariilor protejate si alte domenii in care regia isi
desfasoara activitatea.

- Promoveazd o cultura a conformitati si a
respectarii legii la toate nivelurile regiei, asigurand
ca deciziile tehnice si economice se bazeaza pe
criterii legale, profesionale si etice.

1.2

Capacitatea de a lua decizii strategice informate bazate pe intelegerea si analiza
fluctuatiilor cererii si ofertei, evolutiei politicii comerciale si tendintelor in domeniul
silvic.

Descriere

Indicatori

Abilitatea de a lua decizii strategice informate, - Aplica concepte economice legate de cerere si
utilizand o analiza detaliata a factorilor ofertd pentru a analiza fluctuatiile pietei si impactul
economici si comerciali relevanti. asupra operatiunilor regiei

- Exprimd@ o directie strategica realista, aliniata
misiunii si valorilor regiei, demonstrand clar cum
poate fi atinsa prin actiuni concrete;

- Demonstreaza intelegerea principalelor dinamici
ale pietei (cerere, competitori, reglementari,
tehnologii noi) si le utilizeaza in formularea viziunii.

- Intelege si analizeaza tendintele in industria de in
care activeaza regia si poate formula recomandari
pe baza acestora.

- Isi adapteazéa cu succes strategiile de conducere si
decizile comerciale, contribuind la cresterea
eficientei operationale a regiei.

- Propune o directie si mecanisme de implementare:
parteneriate, investitii, reorganizari, dezvoltare de
produse.

- Demonstreaza flexibilitate si capacitate de ajustare
a viziunii Tn functie de schimbari legislative,
geopolitice sau tehnologice.

- Ghideaza regia in adaptarea la schimbarile din
industria silvica, generand solutii inovatoare care
cresc competitivitatea si eficienta operationala.

13

Capacitatea de a fintelege necesitatea si de a facilita realizarea investitiilor
necesare intreprinderii pentru a permite atingerea obiectivelor strategice ale




acesteia

Descriere

Abilitatea de a recunoaste si evalua nevoia de
investitii strategice pentru a sustine dezvoltarea
si performanta regiei, precum si de a facilita
procesul de alocare a resurselor necesare
pentru realizarea acestor investitii.

Indicatori

Se adapteaza la schimbarile din piata si anticipeaza
si raspunde la tendintele si cerintele industriei
Sustine si faciliteaza luarea deciziilor legate de
investitii, intelegénd impactul pe termen scurt si lung
asupra performantei si sustenabilitatii

Ofera directii strategice clare cu privire la investitiile
necesare pentru indeplinirea obiectivelor
organizationale si poate instrui alte persoane in
acest domeniu.

Este capabil sa anticipeze schimbarile si
oportunitatile din mediul extern si sa orienteze
investiile regiei pentru a exploata aceste
oportunitati in mod profitabil.

Contribuie la dezvoltarea de politici si strategii de
investitii

1.4 Capacitatea de a optimiza performanta financiara a intreprinderii publice si a lua
decizii strategice informate prin analize financiare bazate pe intelegerea modelelor
de afaceri din domeniul silvic

Descriere Indicatori

Abilitatea de a efectua analize financiare | - Poate identifica oportunitati de optimizare a

detaliate si de a intelege modelele de afaceri
specifice domeniului silvic pentru a lua decizii
strategice care optimizeaza performanta
financiara a regiei

performantei financiare printr-o gestionare eficienta
a costurilor, evaluarea activelor si alocarea
resurselor.

Demonstreaza o intelegere aprofundata a factorilor
care influenteazéd sustenabilitatea financiara a
regiei, inclusiv contextul macroeconomic, regimul
ajutoarelor de stat ca raspuns la scenarii de
adaptare strategicd la modificari legislative sau
cicluri economice.

Demonstreaza utilizarea unor metode eficiente de
control al costurilor, optimizare a cheltuielilor
operationale si maximizare a rentabilitatii prin
prezentarea unor masuri de optimizare bugetara
implementate anterior si rezultatele obtinute.

Isi foloseste expertiza pentru a evalua riscurile i
oportunitatile financiare ale diferitelor strategii de
afaceri, contribuind la maximizarea randamentului
economic al investitiilor.

intelege legatura dintre fluxurile de numerar,
structura de finantare si performanta financiara si
ofera solutii pentru imbunatatirea profitabilitatii.

15 Capacitata de a elaborare strategii pe termen lung care sa fie orientate spre
profitabilitate, sustenabilitate, rezilienta si adaptabilitate la schimbarile din domeniul
silvic

Descriere Indicatori

Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii | - Intelege dinamica pietei silvice si impactul

pe termen lung care sa asigure profitabilitatea,
sustenabilitatea si rezilienta unei companii din
domeniul naval, adaptandu-se la tendintele si
provocérile acestui sector in continua evolutie.

schimbarilor externe (ex: reglementari, tehnologii
noi) asupra strategiei pe termen lung si poate
adapta planurile pentru a raspunde acestor
provocari.




Poate anticipa si pregati compania pentru schimbari
externe majore (ex: tehnologii disruptive, schimbari
de reglementare) si face recomandari care
consolideaza competitivitatea pe termen lung.

Ofera indrumare echipei executive in crearea de
planuri strategice care sa maximizeze profitabilitatea
si sa mentina sustenabilitatea Tintr-un mediu
economic si legislativ in continua schimbare.

Poate face legatura intre factorii interni si externi si
impactul acestora asupra stabilitatii si succesului pe
termen lung.

1.6

asociate fluctuatiilor pietei.

Capacitatea de a gestiona riscurile specifice operationale, de reglementare si cele

Descriere

Abilitatea de a identifica, evalua si gestiona
eficient riscurile operationale, de reglementare si
de piatd, asigurand stabilitatea si succesul
organizatiei in fata acestor provocari.

Indicatori

Identificd riscurile si implementeaza strategii de
gestionare a riscurilor operationale si de
reglementare.

Anticipeaza fluctuatiile pietei si dezvolta strategii
proactive pentru a minimiza impactul acestora
asupra performantei regiei.

Evalueaza severitatea si probabilitatea riscurilor
identificate, stabilind un plan de actiune pentru a le
aborda pe cele cu impact semnificativ asupra
obiectivelor strategice si operationale ale regiei.
Propune solutii si masuri de atenuare pentru
riscurile majore, avand in vedere resursele si
reglementarile specifice domeniului de activitate al
regiei

Intelege riscurile financiare care pot afecta
activitatea regiei si propune masuri de protejare a
integritatii financiare a acesteia.

1.7 Capacitatea de a contribui semnificativ la identificarea, integrarea si depasirea
constrangerilor operationale, tehnice sau financiare specifice

Descriere Indicatori

Abilitatea de a identifica provocérile specifice din | - Intelege profund interdependenta intre

punct de vedere operational, tehnic si financiar,
de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si
de a depasi aceste constrangeri, asigurand
continuitatea si succesul regiei.

constrangerile tehnice, operationale si financiare,
si poate integra solutii pentru optimizarea acestor
aspecte la nivel strategic.

Exprimd o directie operationala realista, aliniata
misiunii si valorilor regiei, demonstrand clar cum
poate fi atinsa prin actiuni concrete

Elaboreaz& strategii de imbunatatire a eficientei
operationale.

Propune o directie si mecanisme de implementare:
parteneriate, investitii, reorganizari, dezvoltare de
produse.

1.8 Capacitatea de a negocia elemente ale colaborarii regiei cu partenerii sociali,
autoritati, parteneri de afaceri nationali si internationali
Descriere Indicatori

Abilitatea de a negocia eficient si strategic
colaborari cu diverse entitati, inclusiv partenerii
sociali, autoritatile publice si partenerii de

Tntelege si aplica principii de negociere in relatiile
cu partenerii sociali, autoritdti sau partenerii de
afaceri, Insa necesita sprijin pentru a lua decizii




afaceri, atat pe plan national, cat si international, critice.

pentru a obtine rezultate benefice pentru regie. - Formuleaza strategii de negociere ce iau in calcul
dinamica pietei si interesele economice si sociale
ale regiei.

- Analizeaza propunerile venite din partea
partenerilor si poate sugera strategii alternative
care sa optimizeze rezultatele negocierilor.

- Identifica zonele de negociere care necesita
compromisuri Si propune solutii care sa beneficieze
organizatia pe termen lung.

- Isi adapteaza abordarea in functie de interlocutor
(partener social, autoritati, partener de afaceri
national sau international) pentru a maximiza
rezultatele.

Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind
obiective clare, identificand resursele necesare si evaluand oportunitatile si riscurile
pentru a ghida intreprinderea publica catre succes

Descriere Indicatori
Abilitatea de a dezvolta si implementa o viziune | - Intelege fortele concurentiale care potenteaz&
pe termen lung, stabilind obiective clare, alegerile strategice

identificdnd resursele necesare si evaludnd | - Formuleaza obiective strategice pe termen scurt,

oportunitatile si riscurile pentru a ghida mediu si lung si prognozeaza resursele necesare

intreprinderea publica catre succes atingerii acestor obiective precum si rezultatele
asteptate

- Elaboreaza scenarii optimiste/scenarii pesimiste

- Evalueaza impactul initiativelor strategice asupra
performantei organizatiei, comunicand rezultatele
si lectiile invatate echipei.

- Viziunea sa include evaluarea continud a
oportunitatilor si riscurilor emergente.

- Defineste obiective specifice, cuantificabile,
realizabile, relevante si limitate in timp (SMART)
care sunt aliniate cu misiunea si viziunea
organizatiei aducand exemple concrete de
obiective strategice formulate in trecut si
rezultatele  obtinute-  formuleaza  obiective
strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- Utilizeaza modele si instrumente de planificare
strategica recunoscute, precum analiza SWOT,
analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau
BCG Matrix, pentru a dezvolta planuri de actiune.

- Explica modul in care misiunea si viziunea regiei
au fost integrate in formularea si implementarea
planurilor strategice aratand legatura clara intre
viziunea si misiunea organizatiei si obiectivele
strategice.

2.2 Capacitatea de a influenta, inspira si ghida intreprinderea publica catre atingerea
obiectivelor comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu
colaborativ si motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge potentialul maxim

Descriere Indicatori




Abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe
care o conduce sa-l urmeze neconditionat, de a
obtine rezultatele prognozate prin motivarea si
capacitarea colaboratorilor in a-si depasi limitele
de performanta, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzd la a carei realizare
contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

- Evalueaza performanta colaboratorilor sai si
utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de
promovare, cat si pentru a-i incita sa se
autodepéaseasca.

- Evalueaza impactul pe termen lung al viziunii si
strategiilor sale, influentdnd pozitiv directiile de
dezvoltare ale organizatiei si contribuind la
cresterea sustenabila a acesteia

- Creaza un mediu de lucru in care membrii echipei
se simt motivati si dornici sa depaseasca limitele
performantei lor, transmitand o viziune clard si
ajutnad echipa sa o inteleaga si sa o sustina
exemplificand din cariera anterioara in care
candidatul a inspirat echipe pentru a atinge
obiective semnificative.

- Demonstreaza intelegerea conceptului de delegare
a responsabilitati, incredintdnd echipelor sarcini
clare si lasandu-le autonomia necesara pentru a
indeplini acele sarcini exemplificate prin raspunsuri
referitoare la modul in care a delegat sarcini
complexe si a sustinut echipele pentru a le
indeplini eficient.

- Influenteaza deciziile si comportamentele echipei
prin motivatie si exemple personale, nu doar prin
exercitarea autoritatii formale exemplificand prin
raspunsuri care demonstreaza utilizarea influentei
pentru a obtine colaborarea echipei si a atinge
obiectivele stabilite.

- Raméane rezilient si eficient chiar si in fata
provocarilor sau schimbarilor majore care pot
aparea intr-o organizatie dand exemple in care a
trecut prin perioade de schimbare majord si a
reusit sa pastreze echipele motivate si concentrate
pe obiective.

- Transforma o viziune strategicd in actiuni clare,
facandu-le accesibile si realizabile pentru echipa
sa dand exemple din cariera unde viziunea
strategica a fost concretizata intr-un plan de
actiune eficient.

2.3

Capacitatea de a organiza si reorganiza procesele intreprinderilor publice

Descriere

Abilitatea de a acoperi toate activitatile care
concura la stingerea unui obiectiv cu resursele
necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati
respectand principiile organizarii pe proces, de a
evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza
structuri  organizationale  prin  regandirea
organizarii acestora.

Indicatori

- Intelege si aplicd principile unei organizari
eficiente si eficace.

- Are o abordare procesuala a organizarii.

- Comunica eficient deciziile de organizare.

- Se asigura ca toate elementele structurale de
organizare (organigrame, harti de proces,
proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare.

- Formalizeaza deciziile de organizare.

- Nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini.




2.4 Capacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele financiare ale

intreprinderii publice prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a ghida
deciziile si activitatile operationale

Descriere

Abilitatea de a transforma un plan strategic intr-
un buget, de a consolida si a cascada bugete,
de a asigura o executie bugetara conforma.

Indicatori

- Monitorizeaza regulat executia bugetara,
identificand abaterile si  propunadnd  masuri
corective.

- Gestioneaza  eficient  resursele financiare,
asigurand alocarea optima a acestora in functie de
prioritatile strategice ale organizatiei.

- ldentifica oportunitati de eficientizare a costurilor si
crestere a veniturilor, propunand solutii inovatoare
si sustenabile.

- la in considerare multiple scenarii si posibile
variatii in venituri si cheltuieli Tn activitatea de
bugetare.

2.5 Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare, atragere, dezvoltare si

intreprinderii publice

retinere angajati cu potential ridicat si competente esentiale pentru succesul

Descriere

Abilitatea de aidentifica, atrage si dezvolta
personalul potrivit pentru a atinge obiectivele
organizatiei si de a crea un mediu de lucru
stimulant si motivant.

Indicatori

- Creeaza programe si oportunitdti de dezvoltare
profesionala si personala pentru angajati, astfel
incat acestia sa-si poata imbunatati abilitatile si sa-
si maximizeze potentialul

- Promoveaza un mediu de lucru pozitiv si stimulant,
care sa creasca angajamentul, loialitatea si
satisfactia angajatilor si sa reduca rata de fluctuatie
a personalului

- Ofera feedback constructiv angajatilor si identifica
oportunitati de imbunétatire si dezvoltare

- Defineste o culturd organizationala care
valorizeaza dezvoltarea continua si recunoaste
realizérile angajatilor, promovand astfel un
angajament pe termen lung faté de organizatie.

- Colaboreaza cu alte organizatii si institutii pentru a
intelege tendintele in atragerea si retinerea
talentelor si aplica aceste cunostinte pentru a
imbunatati practicile interne.

2.6 Capacitatea de a integra tehnologiile digitale in procesele, cultura si operatiunile

intreprinderii publice, cu scopul de a imbunéatati eficienta, performanta si
adaptabilitatea acesteia la schimbarile din mediul de afaceri

Descriere

Abilitatea de a dezvolta si de a implementa
strategii si initiative digitale relevante pentru a
imbunatati performanta si  competitivitatea
organizatiei.

Indicatori

- Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite
pentru nevoile organizatiei.

- Gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la
schimbare in cadrul organizatiei, crednd un mediu
care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea.

- Coordoneaza initiativele strategice de digitalizare
la nivel organizational, asigurandu-se ca
tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri.

- Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale
asupra eficientei si performantei organizatiei,




ajustand strategile in functie de feedback si
rezultate.
- Identificda si  utilizeaza instrumente digitale
relevante pentru a sprijini activitatile operationale.

2.7 Capacitatea de a identifica, evalua, si gestiona riscurile care ar putea afecta
obiectivele intreprinderii publice
Descriere Indicatori

Abilitatea de a face diligentele necesare pentru
ca organizatia sa implementeze un sistem fiabil
de identificare permanenta a riscurilor potentiale
si de prevenire a incidentei acestora si de
reducere a impactului acestora.

- Are o abordare sistemica.

Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor
potentiale.

Capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile.
Capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem
eficace de reducere atat a incidentei cat si a
impactului identificate.

Capaciteazd organizatia pentru
sistemul de management al riscurilor.

a-si certifica

2.8 Capacitatea de a planifica, intretine, monitoriza si optimiza utilizarea activelor regiei
pe intregul lor ciclu de viata, cu scopul de a maximiza valoarea acestora si a sprijini
obiectivele organizationale

Descriere Indicatori

Abilitatea de a planifica, intretine, monitoriza si
optimiza  utilizarea  activelor concesionate
intreprinderii publice pe Tintregul lor ciclu de
viatd, cu scopul de a maximiza valoarea
acestora si a sprijini obiectivele organizationale.

- Coordoneaza initiativele de optimizare a utilizarii
activelor la nivel organizational, asigurand alinierea
cu obiectivele strategice.

Monitorizeaza performanta activelor si evalueaza
impactul acestora asupra obiectivelor
organizationale.

Elaboreaza strategii de planificare si intretinere a
activelor concesionate, bazate pe analiza ciclului
de viata al acestora.

2.9 Capacitatea de accesare de fonduri externe nerambursabile si obtinere de finantari
de la institutii financiar bancare

Descriere Indicatori

Abilitatea de a planifica, implementa si |- Evalueaza constant oportunitdtile de finantare si

monitoriza procese de accesare de finantari
externe nerambursabile si finantari de la institutii
bancare.

formuleaza strategii pentru maximizarea accesarii
fondurilor  disponibile, contribuind astfel la
dezvoltarea organizatiei si la atingerea obiectivelor
strategice.

Colaboreaza cu diverse departamente pentru a
aduna informatiile necesare aplicarii si asigura
coerenta documentelor depuse.

Monitorizeaza si evalueaza progresul proiectelor
finantate si propune ajustari in functie de cerintele

institutiilor finantatoare.

3 Competente de guvernanta corporativa
3.1 Management prin obiective
Descriere Indicatori

Abilitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a le
concerta Tntr-un sistem care sa permita atat
securizarea rezultatelor regiei cat si motivarea
angajatilor implicati.

- Intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv SMART

- Seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- Gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de
performanta)

- Incita organizatia

inspre adoptarea




managementului prin obiective,
- Monitorizeaza permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza in atingerea obiectivelor,
- Are experientd de succes in raportarea periodica
spre organismul de implementare si spre
autoritatea de management

3.2 Raportare si transparenta

Descriere Indicatori

Abilitatea de a comunica eficient si precis | - Comunicad informatiile Tntr-un mod clar, concis si
informatile relevante despre performanta usor de inteles pentru audienta tinta, adaptandu-se
organizatiei catre diverse parti interesate, la nivelul de cunostinte si interes al acesteia
inclusiv. catre Consiliul de Administratie, | - Asigura transparenta si integritatea in raportare,

investitori, angajati, autoritati de reglementare si
alte entitati relevante.

oferind informatii corecte, complete si relevante, si
evitand interpretarile subiective sau inselatoare.
- Dezvolta si implementeaza proceduri de raportare

pentru a asigura transparenta in activitatile
organizatiei.
- Monitorizeaza respectarea standardelor de

raportare si propune imbunatatiri in functie de
feedback-ul primit de la pértile interesate.

3.3 Dialogul social

Descriere Indicatori

Abilitatea de a actiona coerent in sensul | - Evidentiazd permanent si comunicd despre

satisfacerii interesului social al regiei. interesul social care este locul comun fntre
interesele de afaceri ale regiei si interesele
angajatilor

- la parte activa la actiuni de dialog social -
informare, consultare, negociere sociala

- Urmareste atent indicatori de alertd sociali si
sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale

- Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact
social

- Militeaza pentru abilitarea managerilor regiei de a
derula un dialog social pozitiv si fluent

34 Managementul performantei

Descriere Indicatori

Abilitatea de a accesa permanent sursele de | - ldentificd si interogheazd surse de informatii
informati disponibile, de a evalua performanta diverse

tehnica, economica sau umana actuala, de a o
compara cu cea prognozata, de a informa
despre eventualele ecarturi si de a lua masurile
care se impun pentru reducerea acestora.

- Stabileste seturi de indicatori cheie de performanta
pe care i observa Tn evolutie

- Informeaza structurile abilitate despre ecarturile
constatate

- la masuri de corectare a ecarturilor

- Incintd fintreaga organizatie in a monitoriza
performanta si Tn a atinge obiectivele de
performanta stabilite

- Face diligentele necesare pentru implementarea
unor sisteme informatice integrate, viabile si
performante

- Se asigura ca toate nivelurile ierarhice implicate
conlucreazd la eliminarea  ecarturilor de




performanta

35 Bune practici in domeniul guvernantei corporative
Descriere Indicatori
Abilitatea de a aplica regulile, legislatia si | - Tntelege aprofundat regulile, legislatia si

standardele de guvernanta corporativa

standardele de guvernanta corporativa, si are
capacitatea de a aplica aceste cunostinte in
practica.

demonstreaza o intelegere profunda a legislatiei
nationale si internationale relevante pentru
guvernanta corporativa, precum Si a
reglementarilor aplicabile intreprinderilor publice
exemplificand cu situatii din experienta sa in
implementarea si respectarea reglementarilor de
guvernanta corporativa;

garanteaza un echilibru adecvat intre autoritatea
executiva si  autoritatea de supraveghere,
asigurandu-se ca exista o separare clara a
functiilor si ca responsabilitdtile sunt distribuite
corect, dand exemple de cazuri in care a gestionat
echilibrul intre autoritatea executivd si cea de
supraveghere.

4 Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de a lucra in echipa in cadrul echipei executive

Descriere Indicatori

Abilitatea de a colabora eficient, deschis si [ - manifestd o comunicare clara, sincera si
constructiv. cu ceilalti membri ai echipei constructiva cu membrii echipei executive.
executive pentru atingerea  obiectivelor | - Tmpértéseste informatii relevante si actuale in timp
strategice si operationale ale regiei, prin util, asigurandu-se ca toti participantii dispun de

asumarea responsabilitdtilor comune, schimbul
transparent de informatii, sustinerea deciziilor
colective si promovarea unui climat de
incredere, respect si cooperare profesionala..

aceeasi baza de date pentru luarea deciziilor.
Asculta activ si respecta opiniile diferite, pastrand o
atitudine echilibratd si un ton profesional in toate
interactiunile. Tncurajeazd dialogul bazat pe
argumente si fapte, evitand conflictele personale si
cultivind o atmosfera de incredere si respect
reciproc.

Comunicarea este bidirectionald, iar Directorul —
Sef Ocol actioneazd ca liant fintre viziunea
strategica a regiei si activitatile operationale
desfasurate la nivelul structurilor executive.
participa activ la formularea si implementarea
deciziilor strategice, asigurand coerenta si unitate
in directiile de actiune ale echipei executive.

in cadrul procesului de lucru colectiv, respecta
responsabilitatile asumate si contribuie la atingerea
rezultatelor comune.

Dovedeste consecventa si loialitate fata de deciziile
adoptate, chiar si atunci cand acestea presupun
compromisuri rationale in raport cu opiniile
personale.

Prioritizeazad permanent interesul general al regiei
si al statului, plasandu-l deasupra intereselor
individuale, departamentale sau de oportunitate.




In activitatea sa, promoveazd echilibrul fintre
performanta economica, responsabilitatea sociala
si sustenabilitatea mediului.

4.2 Capacitatea de a gestiona conflicte

Descriere

Abilitatea de a identifica, aborda si rezolva
divergentele dintre indivizi sau grupuri intr-un
mod constructiv, care minimizeaza impactul
negativ. asupra relatilor si  proceselor,
promovand fin acelasi timp solutii care sa
conduca la cooperare si intelegere reciproca.

Indicatori

Abordeaza conflictele fara a lua partea uneia dintre
parti, mentindnd o pozitie obiectiva si echilibrata.
Evita judecatile premature si analizeaza situatia din
toate perspectivele implicate.

Incurajeazé partile sa isi prezinte punctele de
vedere clar si respectuos, fara intreruperi.

Tsi rezerva timp pentru a analiza cauzele profunde
ale conflictului, nu doar simptomele de suprafata.
Incurajeaza compromisuri echitabile si asigura
implicarea tuturor in identificarea unei solutii.
Solicita feedback pentru a evalua daca solutia a
fost perceputa ca fiind justa si eficienta de toate
partile.

Incurajeaza o culturd a comunicérii deschise si a
colaborérii, prevenind astfel aparitia unor conflicte
majore.

Focalizeaza discutiile pe gasirea unor solutii
constructive, nu pe evidentierea vinovatilor.
Foloseste medierea si negocierea pentru a facilita
acorduri care sa satisfaca toate partile implicate.

4.3 Capacitatea de a se adapta

la schimbarile din mediul de afaceri

Descriere

abilitatea de a raméane eficient si productiv in
perioade de schimbare si de a adopta o
atitudine  pozitivda fatd de inovalie si
transformare.

Indicatori

Cauta activ oportunitati de formare sau informare
despre tendintele noi din industrie.

Imbréatiseazd cu entuziasm noile tehnologii sau
proceduri care ar putea imbunatati performanta
organizationala.

Isi adapteaza rapid stilul de munca si instrumentele
utilizate la cele mai recente evolutii tehnologice.
Monitorizeazéd constant tendintele pietei si
modificarile in mediul extern pentru a anticipa
schimbarile viitoare.

Ajusteaza strategiile personale si organizationale
pentru a fi pregatit pentru eventualele tranzitii din
mediul de afaceri.

Actioneaza preventiv in fata schimbarilor,
propunand solutii inovatoare Tnainte ca problemele
sa devina critice.

Evalueaza rapid situatiile noi si ia decizii informate
care sa permita regiei sa raspunda eficient
schimbairilor.

Foloseste atat date obiective, cét si intuitia pentru a
actiona prompt in medii dinamice.

Comunica clar si transparent echipei despre
schimbérile iminente, explicand implicatile si
motivele acestora.

Incurajeaza feedback-ul si asigurd un dialog




constant pentru a mentine angajamentul si moralul
echipei.

5 Experienta pe plan local si international

51

Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al regiei

Descriere

in rolurile detinute anterior a avut implicare
directd in relatia cu autoritatile publice si de
reglementare din domeniul de activitate al regiei

Indicatori

- existd mentiuni cu privire la in relatia cu autoritatile
publice si de reglementare din domeniul de activitate
al ntreprinderii publice in CV, alte documente din
dosarul de candidatura sau in raspunsurile la
eventualele clarificari solicitate sau in raspunsurile din
cadrul interviului

1 2

3 4 5

Cel mult 2 ani Intre 2 ani si 4 ani

Intre 4 ani si 6 ani

Intre 6 ani si 8 ani | Mai mult de 8 ani

5.2 Experienta in conducerea si/sau coordonarea activitatilor din domeniul silvic
Descriere Indicatori

In rolurile detinute anterior a avut implicare | - existd responsabilititi de conducerea si/sau
directa in conducerea si/sau coordonarea | coordonarea  activitatior din  domeniul  silvic,

activitatilor din domeniul silvic

prezentate in documentele atasate in dosarul de
candidatura, CV sau alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele
clarificari solicitate sau in raspunsurile din cadrul
interviului

1 2

3 4 5

Celmult 1 an Intre 1 ani si 3 ani

Intre 3 ani si 5 ani

Intre 5 anisi 7 ani | Mai mult de 7 ani

53 Experienta in planificarea si gestionarea de programe de dezvoltare institutionala si
’ modernizare a infrastructurii forestiere
Descriere Indicatori

In rolurile detinute anterior a avut implicare in
planificarea si gestionarea de programe de
dezvoltare institutionalda si modernizare a
infrastructurii forestiere

- exista responsabilitati in planificarea si gestionarea
de programe de dezvoltare institutionald si
modernizare a infrastructurii forestiere, prezentate in
documentele atasate in dosarul de candidatura, CV
sau alte documente din dosarul de candidatura sau in
raspunsurile la eventualele clarificari solicitate sau in
raspunsurile din cadrul interviului

1 2

3 4 5

Celmult 1 an Intre 1 ani si 3 ani

Intre 3 ani si 5 ani

intre 5 anisi 7 ani | Mai mult de 7 ani

Experientd in activitati care implica elaborarea, coordonarea si supravegherea

5.4 implementarii politicilor, procedurilor si standardelor aplicabile la nivel institutional
in domeniul silvic

Descriere Indicatori

in rolurile detinute anterior a avut implicare in | - existd responsabilitdti in activitdti care implica

activitati care implica elaborarea, coordonarea si | elaborarea, coordonarea si supravegherea

supravegherea implementarii politicilor,
procedurilor si standardelor aplicabile la nivel
institutional in domeniul silvic

implementarii politicilor, procedurilor si standardelor
aplicabile la nivel institutional in domeniul silvic,
prezentate in documentele atasate in dosarul de
candidatura, CV sau alte documente din dosarul de
candidatura sau 1in raspunsurile la eventualele
clarificari solicitate sau in raspunsurile din cadrul
interviului

3 4 5




Celmultlan | Intre 1anisi3ani | Intre 3anisi5ani | Intre 5anisi 7 ani | Mai mult de 7 ani

55 | Experienta in elaborare de lucrari stiintifice Tn domeniul silvicuturii

Descriere Indicatori

Candidatul demonstreaza  experientd in | - candidatul demonstreaza experienta in elaborare de
elaborare de lucrari stiintifice Tn domeniul | lucrari stiintifice in domeniul silvicuturii, prezentate n
silvicuturii documentele atasate in dosarul de candidatura, CV
sau alte documente din dosarul de candidatura sau in
raspunsurile la eventualele clarificari solicitate sau in
raspunsurile din cadrul interviului

1 2 3 4 5
NU DA
6 Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
6.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi

atinse/realizabile, relevante pentru regie si care sunt Tncadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga n viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in
timp.

6.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa
corelare cu aceste obiective

Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal Tn corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate
in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv
calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale, corelate cu obiectivele precizate Tn scris
si cu cerintele contextuale.

6.3 Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea n corelare cu contextul
acesteia

Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al regiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al regiei, aratand cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va
adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al regiei,
facand o justa corelare intre acest context si parcursul viitor al regiei, aratand cu ce provocari specifice e
posibil s& se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care le va adresa.

6.4 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala a intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al regiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale Tn domeniu si formuleaza obiective operationale specifice, masurabile, relevante si
Tncadrate Tn timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al regiei in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale specifice, masurabile, relevante si incadrate
n timp.

6.5 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie,
care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiard a fintreprinderii
publice

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al regiei in raport cu piata, concurenta si unele practici




financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile, relevante si incadrate Tn
timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al regiei in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare
in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp.

6.6 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie,
care raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea
intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a formula obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp cu privire
la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate Tn timp cu privire la
cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

6.7 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie, care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii regiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp
referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu
privire la modul de administrare a infrastructurii regiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp referitoare la costul
calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

6.8 Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie in declaratia de intentie,
care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice

Descriere: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a regiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile, relevante si
incadrate Tn timp pe fiecare etapa a planului de investitii a regiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la notd de nevoia de investitii a regiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate Tn viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate n timp pe
fiecare etapa a planului de investitii a regiei, pentru viitorul mandat.

6.9 Capacitatea de a formula obiective Tn declaratia de intentie, care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice, mé&surabile, relevante
si incadrate in timp, Tn acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp,
in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

6.10 Capacitatea de a formula obiective Tn declaratia de intentie care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a regiei, definind obiective
specifice, masurabile, relevante si Thcadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum
si la formularea principiilor de buna guvernantd corporativa a regiei, definind obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

6.11 Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Descriere:  abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptérilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.
Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru




care indica tinte realiste.

6.12 Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de Tintdmpinat Tn atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul regiei, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul regiei, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de
contracarare.

B Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala
Descriere: Indicatori

- Imagine publica si profesionalda buna, fara | - candidatul nu a fost condamnat(a) pentru
condamnari penale relevante sau sanctiuni | savarsirea unei infractiuni cu intentie;

disciplinare grave care ar aduce atingere | - fatd de candidat(d) nu a fost luatd o masura
prestigiului  functiei.candidatul nu a fost | preventiva, privativa sau restrictiva de libertate in
condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu | cadrul unui proces penal, in cazul in care se
intentie; efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei
- fatd de candidat nu a fost luatd o masura | infractiuni cu intentie;

preventiva privativa sau restrictiva de libertate in | - candidatului(ei) nu i-a fost aplicatd pedeapsa
cadrul unui proces penal, in cazul in care se | complementara si/sau pedeapsa accesorie a
efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei | interzicerii exercitarii activitatii profesionale;
infractiuni cu intentie; - candidatului nu i-a fost aplicatd masura de
- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa | siguranta prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;
complementara si/sau pedeapsa accesorie a | - candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau
interzicerii exercitarii activitatii profesionale; administrativ de catre alte autoritati, institutii sau
- candidatului nu i-a fost aplicatd masura de | organisme romane ori strdine din domeniul de
sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea | activitate al regiei, pentru aspecte de natura
profesiei; profesionala;

- candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau | - candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a
administrativ de catre alte autoritati, institufii sau | desfasura activitati in domeniul de activitate al regiei
organisme romane ori straine din domeniul de | de catre autoritati, institufii sau organisme roméne
activitate al regiei, pentru aspecte de natura | sau straine din domeniul de activitate al regiei.
profesionala;

candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a
desfasura activitati in domeniul de activitate al
regiei de catre autoritati, institutii sau organisme
romane sau straine din domeniul de activitate al
regiei.

T2 Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii si cu
autoritatea.

Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in aceasta
privintd prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizatiei Tnaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat.

T3 Independenta

Descriere: abilitatea de a avea 0 anumita independenta in raport cu autoritatea.




Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri divergente;
- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4 Expunere politica

Descriere: candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5

candidatul are o functie candidatul este membru cand|datuAI nu este
A ’ . ) o membru Tn cadrul
de conducere Tn cadrul in cadrul unei formatiuni . . .
. Lo e - ; niciunei formatiuni

unei formatiuni politice politice e

: politice
T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- da dovada ca isi asculta activ interlocutori;

utilizeaza intelept formularea enunturilor;

utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;

utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6 Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale distincte.
Indicatori:

- prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

- arata identitatea profesionala distinct;

- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

T7 Orientare catre rezultate

Descriere: capacitatea de a stabili obiective clare, de a actiona consecvent pentru atingerea lor si de a
urmari performanta prin indicatori masurabili, cu accent pe eficienta, impact si finalizare.

Indicatori:

- poate descrie obiective specifice pe care si le-a asumat anterior, modul in care le-a urmarit si daca au
fost indeplinite integral, partial sau peste asteptari.

- demonstreaza ca a folosit in mod sistematic indicatori cantitativi sau calitativi pentru a masura progresul
si succesul in proiecte sau activitati curente.

- ofera exemple concrete in care a depasit blocaje sau constrangeri pentru a livra rezultate la timp, fara a
compromite calitatea sau obiectivele stabilite.

- este preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele prestabilite si
elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T8 Capacitate de sinteza

Descriere: capacitatea de a extrage rapid si clar esentialul din informatii complexe, structurandu-le logic si
coerent pentru luarea deciziilor sau comunicare eficienta.

Indicatori:

- poate explica succint o situatie complicata, evidentiind doar elementele relevante, fara pierderea
sensului esential.

- in raspunsurile sale, face diferenta intre detalii esentiale si secundare, concentradndu-se pe ceea ce
conteaza pentru decizie sau actiune.

- exprima concluzii clare, bine argumentate, in urma analizarii mai multor surse de date sau puncte de
vedere.

C Alte criterii

1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere:




Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari si din
declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale ntreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profit net i . -
ron .ne negativ Profit net pozitiv
(pierdere)
2 Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar
Descriere:

Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari si din
declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director.

Indicatori Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Are inscrisuri Nu are nscrisuri
3 Capacitatea de integrare a viziunii strategice cu principiile de dezvoltare
durabild, inclusiv integrarea aspectelor de mediu
Descriere: Indicatori
Abilitatea de a integra viziunea strategicd cu | - Asigura ca strategia regiei include obiective clare
principiile dezvoltarii durabile presupune abilitatea legate de sustenabilitate, precum reducerea

de a formula si implementa strategii pe termen lung emisiilor de carbon, utilizarea eficienta a
care sd promoveze cresterea economica resurselor si protectia biodiversitatii.
responsabild, protectia mediului si bunastarea Evalueazd si reduce impactul operatiunilor

sociala. asupra mediului, precum poluarea aerului si apei,
generarea de deseuri si utilizarea resurselor
naturale.

Integreaza solutii pentru eficienta energetica si
utilizarea resurselor regenerabile Tn cadrul
operatiunilor curente si viitoare ale regiei.

- Se asigura ca strategiile si operatiunile regiei
respecta legislatia si standardele internationale
privind protectia mediului si dezvoltarea durabila.

- Sprijina dezvoltarea si implementarea

tehnologiilor inovatoare care reduc impactul

asupra mediului, precum solutii ecologice de
transport si infrastructura verde.

4 Capacitatea de a adopta noi tehnologii si solutii inovatoare pentru
optimizarea operatiunilor si pentru a asigura modernizarea
Descriere: Indicatori

Abilitatea de a identifica, evalua si implementa | - Mentine o intelegere profundd a celor mai noi
tehnologii si solutii inovatoare care imbunatatesc tendinte tehnologice care influenteaza industria
eficienta operationala si contribuie la modernizare silvica.

- Evalueaza constant infrastructura si operatiunile
regiei pentru a identifica oportunitati de integrare
a tehnologiilor care s& aducd imbunatatiri
operationale semnificative.

- Introduce soluti de automatizare a proceselor
pentru a reduce erorile umane si a imbunatati




eficienta operationala.

Introduce sisteme integrate de gestionare a

informatiilor care s& conecteze diferitele

componente ale infrastructurii pentru a asigura o

functionare armonioasa si eficienta.

Implementeazé tehnologii de monitorizare si

securitate avansate, cum ar fi supravegherea

video inteligenta si controlul accesului, pentru a

asigura siguranta infrastructurii si a personalului.

Foloseste sisteme predictive care sa identifice

riscuri potentiale si s& permitd masuri preventive

pentru a evita incidentele.

- Evalueaza costurile initiale si beneficiile pe
termen lung ale noilor tehnologii pentru a lua
decizii financiare responsabile.

- Creeaza sisteme de monitorizare si evaluare a
performantei solutiilor tehnologice adoptate,
ajustandu-le pe baza feedback-ului si rezultatelor
obtinute.

8. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de

Scor “
competenta

Descriere

N/A || Nu se aplica

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

| 1 ||Nive| de bazé|

* Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

sprijinul unor persoane cu expertiza.

ghiduri.

* Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune

. Tn’gelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.
» Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile, regulamente si

3 Competent

+ Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

+ A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

- Intelege si poate analiza implicatile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

| 4 || Avansat

. indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.




Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceasta competentd, este capabil s ofere sprijin si are experienta
avansata in aceasta competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

 Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Expert

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru
a identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona
de expertiza.

+ A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
Consilii de Administratie si/sau organizatii.

+ Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.




