
ROMANIA 
JUDETUL BRA$OV 

CONSILIUL LOCAL $INCA 
�inca Veche,Str. Principala nr.314, jud.Bra�ov 

Tel/fax: +( 40)-0268/245301, e-mail: primaria sinca@yahoo.com 

HOTARAREA NR. 63 DIN 30.08.2019 

HOTARARE A CONSILIULUI LOCAL 

privind aprobarea documentelor ce stau la baza procedurii de selectie 
prealabila a candidatilor pentru Consiliul de Administratie la Regia Publica 
Locala Ocolul Silvie Padurile Sincii R.A. in sensul implementarii guvernantei 

corporative 

Consiliul Local al comunei Sinca, intrunit in sedinta ordinara din data de 30.08.2019; 
Analizand referatul de aprobare nr. 4812/19.07.2019 a primarului comunei, precum �i 

raportul de specialitate al secretarului comunei nr. 5084/02.08.2019, privind aprobarea 
documentelor ce stau la baza procedurii de selec1ie prealabila a candidatilor pentru Consiliul 
de Administratie la Regia Publica Locala Ocolul Silvie Pa.du.rile Sincii R.A., 1n sensul 
implementarii guvernantei corporative; 

V azand avizul favorabil al Comisiei de specialitate din cadrul Consiliului Local Sinca; 
Tinand seama de H.C.L. Sinca nr. 11/22.02.2019 privind desemnarea autoritatii 

publice tutelare �i numirea administratorilor provizorii ai consiliului de administratie al R. P. L 
Ocolul Silvie Padurile �incii R. A. precum si de H.C.L. Sinca nr. 12/22.02.2019 privind 
initierea �i desfa�urarea procedurii de selectie prealabila a candidatilor pentru Consiliul de 
Administratie la R. P. L. Ocolul Silvie Padurile Sincii R. A, in sensul implementarii 
guvernantei corporative; 

Analizand prevederile O.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor pub lice astfel cum a fost modificata prin Legea nr. 111/2016 coroborat cu 
H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a w1or prevederi din 
0. U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

In temeiul art. 129, alin. 2, lit. a) eoroborat cu alin. 3, lit. c), si lit. d), art. 139, art. 
196, alin. 1, lit. a), art. 197 si art. 198, alin. I si alin. 2 din ordonanta de urgenta nr. 57/2019 
privind Codul administrativ, 

HOTARA$TE: 

Art.1. Se aproba scrisoarea de a�teptari privind Consiliul de Administratie la Regia 
Publica Locala Oeolul Silvie Padurile Sincii R .. A. conform anexei nr. 1 parte integranta la 
prezenta hotarare. 

Art.2. Se aproba profilul consiliului de administratie al Regia Publica Locala Ocolul 
Silvie Padurile Sincii R.A. conform anexei nr. 2 parte integranta la prezenta hotarare. 

Art.3. Se aproba profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de 
administratie al Regia Publica Locala Ocolul Silvie Padurile Sincii R.A. conform anexei nr. 
3 parte integranta la prezenta hotarare. 

Art.4. Se aproba matricea consiliului de administratie al Regia Publica Locala 
Ocolul Silvie Padurile Sincii R.A. conform anexei nr. 4 parte integranta la prezenta 
hotarare. 

Art.5. Se aproba calendarul de selectie pentru desemnarea membrilor In consiliul de 
administratie al Regia Publiea Locala Ocolul Silvie Padurile Sincii R.A. conform anexei nr. 
5 parte integranta la prezenta hotarare. 



Art.6. Se aproba planul de selectie al membrilor consiliului de administratie al Regia 
Publica Locala Ocolul Silvie Padurile Sincii R.A. conform anexei nr. 6 parte integranta la 
prezenta hotarare. 

Art.7. Se constituie comisia de evaluare, formata din 3 membrii, astfel: 
-Galea Crina Maria, secretar Comuna Sinca -presedinte
-Mara Hordean, expert independent - membru
-Androne Bogdan lonut, expert independent -membru
Art.8. Se constituie comisia de contestatii, formata din 3 membrii, astfel:
Sas Delia lonela, referent superior Comuna Sinca -presedinte
Forgaci Denisa Giurgiana Roxana, consilier asistent Comuna Sinca- membru
Bera Ion Adrian, consilier asistent Comuna Sinca- membru
Art.9. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se incredinteaza

primarul comunei Sinca si persoanele nominalizate. 

PRESEDINTE DE SEDINT A 

POPIONE I0STF 

SECRETAR 

GALEA CRINA MARIA 

Prezenta hotarire s-a adoptat cu un nr. de 11 \Oturi pentru, 11 consilieri prezenti din totalul de 13 

Prezenta s-a difuzat: 
I ex. lnstitutia Prefectului Brasov; 
I ex. dosar H.C.L.; 
I ex. dosar sedinta, aviziere/sate. 
I ex. dosar concurs. 
I ex. pcrsoane nominalizate/expert independent. 



ANEXA NR. 1 LA H.C.L. SINCA NR. 63 DIN 30.08.2019 

SCRISOARE DE �EPTARI 
privlnd Consillul de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvie "Padurile Sincii" R.A. 

Introduce re 
Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu HG722/2016 pentru aprobarea 

normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. 

Aceasta scrisoare reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima a$teptarile 

Autoritatatii Publice Tutelare comuna Sinca in ceea ce prive$te gospodarirea durabila $i functionala a 

fondului forestier. 

1. Obiectul de activitate al Regiei Publice Locale Ocolul Silvie "Padurile Sincii" R.A.
Obiectul principal de activitate: 

Cod CAEN 0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere 
Ca activitati secundare Regia publica Locala Ocolul Silvie "Padurile Sincii" R.A. desfa�oara: 

o 0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a plantelor producatoare
d � seminte oleaginoase;

o 0113 Cultivarea legumelor si pepenilor, a radacinoaselor si tuberculilor;

o 0119 Cultivarea altor plante din culture nepermanente;

o 0125 Cultivarea fructelor arbustilor fructiferi, capsunilor, nuciferilor si a altor pomi fructiferi;

o 0128 Cultivarea condimentelor, plantelor aromatice, medicinal si a plantelor de uz

farmaceutic;

o 0129 Cultivarea altor plante permanente;

o 0141 Cresterea bovinelor de lapte;

o 0142 Cresterea altor bovine;

o 0143 Cresterea cailor si a altor cabaline;

o 0145 Cresterea ovinelor si caprinelor;

o 0149 Cresterea altor animale;

o 0150 Activitati in ferme mixte(cu1tura vegetala combinata cu cresterea animalelor); 

o C161 Activitati auxiliare pentru productia vegetala;

o CJ163 Activitati dupa recoltare;

o 0164 Pregatirea semintelor;

o 0170 Vanatoare, capturarea cu capcane a vanatului si activitati de servicii anexe vanatorii;

o 0220 Exploatarea forestiera;

o 0230 Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana;

o 0240 Activitati de servicii anexe silviculturii;

o 0312 Pescuitul in ape dulci;

o 0322 Acvacultura in ape dulci;

o 1020 Prelucrarea si conservarea pestelui, crustaceelor si molustelor;

o 1039 Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor n.ca;

o 1610 Taierea si rindeluirea lemnului;

o 1621 Fabricarea de furnire si a panourilor din lemn;

o 1624 Fabricarea ambalajelor din lemn;

o 1629 Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din pluta, paie si alte materiale

vegetale imp1etite;

o 3101 Fabricarea de mobile pentru birouri si magazine;

o 3102 Fabricarea de mobile pentru bucatarii;

o 3109 Fabricarea de mobile n.ca;

o 4312 Lucrari de pregatire a terenului;

o 4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie;

o 4613 lntermedieri in comertul cu material lemons si material de constructii;

o 4622 Comert cu ridicata al florilor si al plantelor;

o 4623 Comert cu ridicata al animalelor vii;

o 4631 Comert cu ridicata al fructelor si legumelor;
o 4638 Comert cu ridicata specializat al altor alimente, inclusive peste, crustacee si moluste;

o 4673 Comert cu ridicata al materialului lemons si a materialelor de constructie si

echipamentelor sanitare;

o 4690 Comert cu ridicata nespecializat;

o 4721 Comert cu amanuntul al fructelor si legumelor proaspete, in magazine specializate;



o 5520 Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata;
o 5590 Alte activitati de cazare;

o 6820 lnchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
o 8130 Activitati de intretinere peisagistica;
o 9104 Activitati ale gradinilor zoologice, botanice si ale rezervatiilor naturale;
o 9524 Repararea mobile si a furniturilor casnice n.ca;

Regia Publica Locala Ocolul Silvie "Padurile Sincii" are ca scop administrarea si gospodarirea
eficienta, durabila si unitara, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor 
de regim silvic, a fondului forestier proprietate publica al comunelor Parau si Sinca, in vederea 
realizarii de venituri proprii, a exploatarii judicioase a padurilor si a imbunatatirii conditiilor de 
mediu, precum si pentru implementarea programelor de dezvoltare locale, regionale si nationale, in 
conformitate cu prevederile Legii 46/2008,Codul Silvie, republicata, Legii 215/2001, privind 
administratia publica locala, republicata, O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr. 722/2016 - aprobarea 
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta 
corporativa a intreprinderilor publice si ale Ordinului nr. 904/2010 pentru aprobarea Procedurii 
privind constituirea �i autorizarea ocoalelor silvice �i atributiile acestora, modelul documentelor de 
constituire, organizare �i functionare, precum si continutul Registrului national al administratorilor de 
paduri �i al ocoalelor silvice. 

2. Patrimoniul Regiei Publice Ocolul Silvie "Paduri1e Sincii" R.A.
Regia Publica Locala Ocolul Silvic"Padurile Sincii" are in folosinta si administrare fondul forestier

proprietate publica a comunelor Parau si Sinca, inregistrat in amenajamente silvice, actualizat pe 
baza intrarilor si iesirilor de terenuri legal efectuate. 
Patrimoniul initial al Regiei este de 600 lei, constituit din contributia numerar a asociatilor dupa cum 
urmeaza: 

1. comuna Parau cu o contributie in valoare de 300 lei;
2. comuna Sinca cu o contributie in valoare de 300 lei;
Regia Publica Locala Ocolul Silvie "Padurile Sincii" RA , poseda, foloseste si dispune in mod

autonom de bunurile pe care le are in proprietate, in vederea realizarii scopului pentru care a fost 
constituita, in conditiile prevazute de lege. 

Fondul forestier proprietate publica a comunelor asociate dat in administrare Regiei publice 
locale Ocolul Silvie "Padurile Sincii", este inalienabil, imprescriptibil, insezizabil.Acesta se evidentiaza 
in mod distinct in patrimoniul regiei. 
Patrimoniul Regiei se poate forma din: 

- contributia membrilor asociati;
- donatii;
- transferuri de patrimoniu de la persoane juridice de drept public sau privat catre regie, efectuate in
conditiile legii;

- valorificarea bunurilor si veniturilor regiei;
Regia Publica Locala Ocolul Silvie "Padurile Sincii" este constituita pentru gospodarirea 

fondului forestier al comunelor, Parau si Sinca dupa cum urmeaza: 
1. comuna Parau- suprafata de 3410,40 ha, conform amenajamentului silvic al fondului forestier
proprietate publica, aprobat in anul 2015;
2. comuna Sinca- suprafata de 5481,00 ha, conform amenajamentului silvic al fondului forestier
proprietate publica, aprobat in anul 2015;

3. Consiliul de Administra1ie

Tn conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile �i completarile ulterioare, Autoritatea Publica Tutelara va 
numi Consiliul de Administratie in urma procedurii de selectie. 

Consiliul de Administratie este campus din 5 membri �i este condus de un pre�edinte ales de 
plenul consiliului din randul membrilor sai. 

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din cadrul regiei, 
desemnata de catre pre$edintele consiliului. 

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Regiei sunt cele legate de 
stabilirea directiilor principale de activitate �i dezvoltare a acesteia, a obiectivelor pentru conducere 
executiva, urmarirea $i evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de 



mandat respectiv, a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar 
$i unele atributii care pot fi delegate $efului de ocol. 
Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii: 

a) nume$te $i revoca sefii de servicii si de compartimente $i stabile$te remuneratia acestora;
b) analizeaza $i elaboreaza planul de administrare in colaborare cu sefii de servicii si
compartimente, in acord cu scrisoarea de a$teptari $i cu declaratiile de intentie;
c) negociaza indicatorii de performanta financiari $i nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;
d) asigura integritatea $i funqionalitatea sistemelor de raportare contabila $i financiara,
precum $i realizarea planificarii financiare;
e) verifica funqionarea sistemului de control intern sau managerial;
f) incheie contracte de administrare pentru alti detinatori de fond forestier si pasuni
impadurite;
g) intocme$te raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care ii prezinta
consiliitor locale ale comunelor asociate;
h) monitorizeaza $i gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare $i conducere;
i) supervizeaza sistemul de transparenta $i de comunicare;
j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;
k) raporteaza semestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari $i nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum $i alte date $i
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.
l)supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
m) intocmeste regulamentul propriu de organizare si functionare;

4. Sistemul de valori al Regiei

Activitatea Regiei Publice Locale Ocolul Silvie "Padurile Sincii"R.A trebuie sa fie definita prin:
► Profesionalism si performanta

o Activitatea Regiei trebuie sa determine o performanta ridicata, inclusiv prin abordare
personalizata $i management de caz, respectarea standardelor etc.

o Modul de desfa$urare a activitatii regiei trebuie sa tina seama de tendintele $i evolutia
regiei $i sa faca investitii in dezvoltarea tehnologica;

o Resursele regiei trebuie utilizate intr-o maniera eficienta, in deplina transparenta $i cu
responsabilitate;

o Regia publica Locala Ocolul Silvie "Padurile Sincii"R.A. trebuie sa i$i asume rolul
determinant pe care ii are in ceea ce prive$te protectia mediului;

► TransparenJa $i predictibilitate

o Tn raport cu autoritatea turelara, in speta comuna Sinca, cu celelalte institutii ale
statului, dar $i fata de cetateni, este de dorit o abordare bazata pe dialog $i comunicare.

► Etica $i integritate

o Regia publica Locala Ocolul Silvie "Padurile Sincii"R.A. trebuie sa aqioneze cu onestitate
$i integritate, avand in vedere, in primul rand, apararea, conservarea $i dezvoltarea
durabila a fondului forestier;

o Prin activitatea sa, regia nu trebuie sa afecteze negativ imaginea autoritatii tutelare.
5. Sistemul de scopuri, declaratia de misiune $i obiectvele Regiei Publice Locale Ocolul Silvie

"Padurile Sincii"R.A.

5.1. Sistemul de scopuri

Sistemul de scopuri se define$te ca avand la baza gospodarirea durabila �i unitara, in 
conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice �i ale normelor de regim silvic, a fondului 
forestier proprietate publica a unitatilor administrativ-teritoriale Sinca si Parau, in vederea realizarii 
de venituri proprii, a exploatarii judicioase a padurilor �i a imbunatatirii conditiilor de mediu, precum 
$i pentru implementarea programelor de dezvoltare locale, regionale �i nationale. 

o alta componenta a sistemului de scopuri e reprezentata de gospodarirea durabila $i unitara
a pa$unilor alpine $i a celor impadurite, proprietate a comunelor Sinca si Parau in conformitate cu 
normele elaborate de autoritatea publica privind gospodarirea paji�tilor. 

5.2. Declaratia de misiune 

Declaratia de misiune cuprinde: 
o Gospodarirea fondului forestier, a fondurilor cinegetice $i piscicole, a vegetatiei

forestiere din afara fondului forestier definite conform Legii nr. 46/2008 -Codul



Silvie, proprietatea publica a comunelor asociate, precum $i administrarea pe baza 
de contract de administrare a terenurilor cu vegetatie forestiera apartinand altor 
proprietari care nu sunt membrii ai regiei. 

o Apliearea strategiei nationale $i locale in domeniul silvieulturii pentru padurile pe
care le prime?te in administrare pe baza de contract $i actioneaza pentru apararea,
conservarea $i dezvoltarea durabila a fondului forestier $i pentru gospodarirea
fondului de vanatoare $i pescuit (dobandite conform legii), pentru recoltarea $i
valorificarea produselor specifice fondului forestier potrivit prevederilor legale in
vigoare, in conditii de eficienta economica, exercitand atributii de serviciu public cu
specific silvie.

5.3. Obiective strategice 

Pl•ntru realizarea misiunii sale, Regia publica Locala Ocolul Silvie "Padurile Sincii"R.A. , i$i 
propune urmatoare1e obiective strategice: 
► Gestionare eficienta:

o G�stionarea durabila a padurilor astfel incat sa i$i amelioreze biodiversitatea,
productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea $i in a?a fel incat sa asigure,
in prezent $i in viitor, capacitatea de a exercita functiile multiple ecologice, economice ?i
sociale permanente la nivel local, fara a crea prejudieii altor ecosisteme;

o Adoptarea $i aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea ?i dezvoltarea fondului forestier,
a fondurilor cinegetice $i piscicole, a vegetatiei forestiere din afara fondului forestier.

► Modernizare �i extindere:

o Atragerea de fonduri $i investitii pentru marirea fondului forestier, impadurirea terenurilor
degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistenta redusa, refacerea
ir frastructurii drumurilor forestiere, imbunatatirea fondurilor cinegetice $i piscicole;

o Valorificarea superioara a tuturor resurselor padurilor din administrare in conformitate cu
prevederile amenajamentului silvie;

o lrnbunatatirea servieiilor din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea tehnologiilor
existente $i introducerea de tehnologii noi.

► Competenta profesionala:

o Cre$terea eficientei generale a regiei, prin corecta dimensionare, informare $i motivare a
personalului regiei;

o lntruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;
o Crearea unui mediu favorabil invatarii $i sprijinirea angajatilor in a-$i dezvolta capacitatea de

a folosi tehnici $i proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale $i de training.
5.4. Obiective specifice $i criterii de performanta

F'lanul de Administrare va include modul de realizare al obiectivelor specifice care se refera
la indephnirea obligatiilor catre Bugetul de Stat $i Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat $i Fonduri 
Speciale. 

Alaturi de obiectivele specifice, se a$teapta indeplinirea criteriilor de performanta in masura 
sa asigure atingerea scopurilor strategice ale regiei, dupa cum urmeaza: 

o Cre$terea cifrei de afaceri;
o Cre$terea productivitatii muncii
o Cre?terea profitului din exploatar
6. Criterii seleqie membrii Consiliului de Admlnistratie

Procesul de sele<:lie al membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul
Silvie "Pldurile Sincii"R.A. , trebuie sa aiba la baza unele criterii. Astfel, o serie de astfel de criterii 
sunt absolut necesare de indeplinit $i anume: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

experienta in administrarea/ managementul unor regii autonome sau societati comerciale, 
inclusiv societati comerciale din sectorul privat; 
cetatenia romana �i domiciliul in Romania; 
capacitate deplina de exercitiu; 
cunoa�terea limbii romane, scris �i vorbit; 
stare de sanatate corespunzatoare, atestata pe ba�...de..documente medicate valabile; 
persoana nu intra sub incidenta art. 6 $i art. 7 (flp.-01:JG. 109/2011 cu modificarile ulterioare 
privind guvernanta corporativa a 'intrepripp;rilor publlce $i nu face parte din randul
fun<:lionarilor publici sau al altor categorii de persohal dln cadrul autoritatii pub ice tutelare 
sau al altor institutii publice. 

PREȘEDINTE DE ȘEDINȚĂ   SECRETAR
 POPIONE IOSIF      GALEA CRINA MARIA



ANEXA NR. 2 LA H.C.L SINCA NR. 63 DIN 30.08.2019 

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL 

REGIEI PUBLICE LOCALE OCOLUL SILVIC II PADURILE SINCll 
II 

RA 

1. Contextul organizational

Regia Publica locala Ocolul Silvie "Padurile Sincii " a fost infiintata prin asocierea comunelor Parau, 

judet Brasov si comunei Sinca, judet Brasov, in baza HCL Parau 30/30.09.2009 si HCL Sinca nr 

41/07.10.2009, 

Autoritatea publica tutelara a Regiei Publice Locala Ocolul Sivic Padurile Sincii RA este Comuna Sinca 

, judet Brasov , prin Hotararea Consiliului Local Parau nr 8/22.02.2019 si Hotararea Consiliului local 

Sinca nr 11/22.02.2019 

2. Prioritati strategice

Pentru realizarea misiunii sale, Regia Publica locala Ocolul Silvie Padurile Sincii R.A., i$i propune 

urmatoarele prioritati strategice: 

► Gestionare eficienta:

o Gestionarea durabila a padurilor astfel incat sa i$i amelioreze biodiversitatea,
productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea $i in a?a fel incat sa asigure,
in prezent ?i in viitor, capacitatea de a exercita functiile multiple ecologice, economice $i
sociale permanente la nivel local, fara a crea prejudicii altor ecosisteme;

o Actoptarea ?i aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea $i dezvoltarea fondului forestier,
a fondurilor cinegetice $i piscicole, a vegetatiei forestiere din afara fondului forestier.

► Modernizare $i extindere:

o Atragerea de fonduri $i investitii pentru marirea fondului forestier, impadurirea terenurilor
degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistenta redusa, refacerea
infrastructurii drumurilor forestiere, imbunatatirea fondurilor cinegetice $i piscicole;

o V':llorificarea superioara a tuturor resurselor padurilor din administrare in conformitate cu
prevederile amenajamentului silvic;

o Tmbunatatirea serviciilor din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea tehnologiilor
existente $i introducerea de tehnologii noi.

► Comr,etenta profesionala:

o Cre$terea eficientei generale a regiei, prin corecta dimensionare, informare $i motivare a
personalului regiei;

o lnstruirea permanenta a personalului pentru cre$terea gradului de profesionalism;
o Crearea unui mediu favorabil invatarii $i sprijinirea angajatilor in a-$i dezvolta capacitatea de

a folosi tehnici $i proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale $i de training.

3. AtribuJii $i a$teptari

Consiliul de administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control

fiduciar, in conformitate cu legislatia statutara in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale 

$i standardele internationale de bune practici. 

Consiliul de administratie va avea in componenta 5 (cinci) membri. 

Atributiile consiliului de administratie in ceea ce prive$te administrarea regiei sunt cele 

legate de stabilirea direqiilor principale de activitate $i dezvoltare a regiei, a obiectivelor pentru 

directoru -$ef de ocol, de urmarire $i evaluare a activitatii acestuia prin raportare la prevderile 

contractului de mandat, respectiv a planului de management al acestuia. 

Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua 

operatiunile $i politicile regiei. Tn acest context, membrii trebuie sa aiba urmatoarele calitati: 
✓ Sensibilitate la evolutiile sociale;
✓ Sa fie capabil sa echilibreze interesul $i integritatea;
✓ Sa aiba un mod multidimensional de a rezolva problemele;



✓ Sa fie critic $i constructiv;
✓ Sa aiba abilitati de relationare bine dezvoltate;
✓ Sa fie hotarat;
✓ Sa manifeste interes pentru domeniul silvic.

4. Competente necesare ale Consiliului

Componenta consiliului se stabile$te astfel incat membrii sai, in ceea ce prive$te relatia dintre ei $i cu 
directorul -$ef de ocol, actioneaza independent $i critic, iar membrii consiliului se completeaza unul 
pe celalalt. Consiliul ar trebui sa aiba o componenta mixta $i echilibrata in ceea ce prive$te experienta 
profesionala, asigurand o diversitate a expertizei $i experientelor la nivelul intregului consiliu. 

Consiliul trebuie sa fie compus in a$a fel incat sa rezulte o experienta a consiliului in domeniul de 
activitate al regiei $i sa fie capabil sa anticipeze provocarile la care aceasta va fi supusa in anii 
urmatori. 

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competenta, nefiind necesar ca toti 
membrii consiliului sa aiba experienta profesionala in domeniul in care activeaza regia, intrucat 
pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da substanta discutiilor $i activitatiilor 
membrilor consiliului. Tnsa, este de preferat ca eel putin un membru al consiliului sa aiba $i acest tip 
de experienta profesionala. De asemenea, este important ca toti membrii consiliului de administratie 
sa aiba o educatie economica adecvata $i o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici 
Regiilor Publice Locale. 

Responsabilitatile Consiliului de Administratie constau in: 

✓ dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii $i valorilor
regiei, modul de dezvoltare $i revizuire in cadrul acesteia;

✓ Participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor $i asigurarea faptului ca strategia
este implementata in a$a fel incat regia sa poata genera toata valoarea potentiala;

✓ Monitorizarea managementului prin dezvoltarea $i utilizarea proceselor $i sistemelor
eficiente pentru determinarea criteriilor de performanta adecvate pentru regie,
modul tn care este monitorizata performanta, managementul riscului, conformitatea,
felul in care sunt identificate nevoite de dezvoltare $i cum sunt implementate
planurile de imbunatatire continua;

✓ Aderarea $i raportarea la standardele minime legale, luand in considerare interesul
angajatilor $i eel al actionarilor.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale privind componenta consiliului: 

a. Consiliul, conform OUG 109/2011 cu completarile modificarile ulterioare, trebuie sa cuprinda:
• Un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in $tiinte economice

sau juridice $i cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau
juridic de eel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

• Un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de eel putin S ani in
domeniul de activitate al regiei autonome $i/sau tn activitatea de administrare de
societati ori regii autonome si vechime in specialitatea studiilor de minim S ani

• 3 persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari
publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii publice.

b. Majoritatea membrilor consiliului de administratie e formata din administratori neexecutivi $i
independenti, tn sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990;

c. Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de administratie
ale tntreprinderilor publice, conform OUG 109/2011;_

/ -. --...... d. Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati, prevazute de OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intrepfinderilor public�, cu

. 

modificarile ?i com let rile 
ulterioare $� Legea 31/1990 republicata, cu t(lodificarilT �i completarile ulterioare. 

PREȘEDINTE DE ȘEDINȚĂ   SECRETAR
 POPIONE IOSIF      GALEA CRINA MARIA



ANEXA NR. 3 LA H.C.L SINCA NR. 63 DIN 30.08.2019 

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU 

TN CONSILIUL DE ADMINISTRAnE AL REGIEl PUBLICE PADURILE SINCII RA 

candidatul care aplica pentru postul de membru in consiliul de administratie al Regiei Publice 

Padurile Sincii R.A. trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza, ale 

carui principale atributii $i responsabilitati sunt descrise dupa cum urmeaza: 

1. Studiaza $i cunoa?te prevederile actelor constitutive ale Regiei, cu toate modificarile $i

completarile ulterioare, prevederile OUG nr. 109/30/11/2011 cu modificarile �i completarile

ulterioare, ale Codului civil referitoare la contractele de mandat precum $i legislatia

economico-financiara aplicabila in materie.

2. lnainte de fiecare $edinta a consiliului, se informeaza asupra problemelor ce vor fi discutate,

studiaza documentele $i-?i procura informatiile utile in scopul luarii unor decizii necesare,

oportune ?i corecte.

3. Participa la toate $edintele consiliului de administratie, i$i expune parerea in mod clar asupra

tuturor problemelor incluse in ordinea de zi ?i voteaza "pentru" sau "contra" luarii unei

am.mite masuri, avand in vedere daca aceasta este sau nu legala ?i/sau statutara, necesara

?i/sau oportuna, sau daca este sau nu conforma cu interesele regiei pe care o administreaza

$i cu interesele asociatilor; sa ceara consemnarea in procesul verbal al ?edintei pozitia sa $i sa

o confirme prin semnarea procesului verbal dupa incheierea $edintei.

4. Solicita ca in fiecare ?edinta sa se prezninte de catre conducerea executiva rapoarte cu 

privire la conducerea operativa a regiei, la situatia $i evolutia indicatorilor economici, in

principal al acelora in raport cu care se apreciaza performanta administratorilor.

5. Participa, putand avea $i opinii diferite fata de ceilalti administratori, la elaborarea raportului

anual de gestiune al consiliului de administratie precum $i la eel privind descarcarea de

gestiune la incetarea mandatului conferit prin acest contract.

6. Decide, pe baza analizei rapoartelor �i referatelor conducerii executive, cele mai rapide ?i

eficiente masuri pentru realizarea obiectulul de activitate al regiei, in conditii de eficienta

sporita $i indeplinirea criteriifor de performanta.

7. 1$i folose$te toata priceperea, experienta $i toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispozitie de

c!Stre regie in vederea luarii unor decizii care sa conduca la indeplinirea prevederilor din

bugetul de venituri ?i cheltuieli.

8. Participa la toate adunarile generale ale regiei.

9. T�i indeplinesc personal mandatul incredintat cu loialitate, in interesul regiei, fara incalcarea

interdictiilor legale privind incapacitatile $i incompatibilitatile pentru exercitarea unei astfel

de calitati.

10. Atrage atentia de fiecare data cand consiliul de administratie va lua o masura contrara legii,

actelor constitutive, hotararii adunarii generale a asociatilor ori contrara intereselor legitime

ale acestuia.

11. Es,e obligat sa in$tiinteze pre$edintele consiliului de administratie ?i comisia de cenzori sau

auditorul financiar, in cazul in care un administrator va avea direct sau indirect un interes

contrar celui al regiei, intr-o anumita operatiune ?i sa nu ia parte la nicio deliberare

referitoare la aceasta operatiune.

12. Tndepline?te alte atributii care au fost stabilite prin statutul regiei $i/sau regulamentul de

funqionare, in conditiile legii.

Pentru a aplica la postul de membru in consiliul de administratie al Regiei Publice Padurile Sincii R.A. 

candidatu trebuie sa: 

✓ studii medii in domeniul silvic, economic, sau tehnic ori studii medii de specialitate in



domeniul regiei autonome; 
✓ experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv

societati din sectorul privat;
✓ cunoa�terea limbii romane (scris lii vorbit);
✓ c.apacitatea deplina de exercitiu;

✓ sa nu faca parte concomitent, din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale unor regii

autonome sau societati comerciale; Candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de

administratie ale unor regii autonome sau societati comerciale, conform art. 33 din OUG

109/2011, aporbata prin Legea nr. 111/2016 - declaratie pe propria raspundere,
✓ �tare de sanatate corespunzatoare functiei pe care candideaza, atestata pe baza de

documente medicale
✓ �a nu aiba antecedente penale care sa-1 faca incompatibil pentru postul pentru care

candideaza, sa nu fi savar�it fapte sanctionate de legile financiare, vamale, precum �i cele

care privesc disciplina financiara (Declaratie pe propria raspundere),
✓ Sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital majoritar

de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munca pe motive disciplinare in

ultimii �apte ani.

In vederea indeplinirii rolurilor de mai sus, candidatul trebuie sa demonstreze obligatoriu 
urmatoarele competente �i trasaturi la un nivel de dezvoltare cat mai inalt, evaluat pe o scala de la 1 
la 5, unde 1 inseamna "novice" iar 5 inseamna "expert": 

✓ gandire strategica �i previziuni;
✓ cunoa�terea managemetului riscului;
✓ conlitientizare organizationala;
✓ cuno�tinte despre legislatie;
✓ cunoa$terea rolurilor directoare $i ale consiliului;
✓ asumarea luarii deciziilor in cadrul consiliului;
✓ relatii interpersonale;
✓ negociere;
✓ capacitate de analiza $i sinteza;
✓ etica $i integritate;
✓ independenta;
✓ abilitati de comunicare interpersonala;
✓ alinierea cu scrisoarea de aliteptari a actionarilor.

Optional, candidatul poate prezenta lii urmatoarele competente �i trasaturi care sporesc valoarea 
candidaturii $i sunt evaluate pe o scala de la 1 la 5, unde 1 inseamna "novice" lii 5 "expert": 

✓ cuno�tinte despre domeniul de activitate al regiei;
✓ cuno$tinte financiare $i de contabilitate;
✓ cuno�tinte despre tehnologia informatiei;
✓ guvernanta intreprinderii publice;
✓ monitorizarea performantei;
✓ experienta pe plan local;
✓ expunere politica.

Cond tiife, competentele $i trasaturile prezentate in aceasta sectiune constituie criterii de evaluare a 
fieca ei candidaturi depuse pentru postul de membru in consiliul de administratie la Regiei Publice 
Locale Padurile Sincii RA. 
Neindeplinirea conditiilor pentru depunerea candiefaturii atrage dupa sine eliminarea din procesul 
de evaluare/selectie. 

 
PREȘEDINTE DE ȘEDINȚĂ   SECRETAR
 POPIONE IOSIF      GALEA CRINA MARIA



I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrlerea coloanelor matricei 

ANEXA NR. 4LA H.C.L. SINCA NR. 63 DIN 30.08.2019 

MATRICEA CONSILIULUI 

A. Criterii -reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare �i interdictii derivate din

matricea consiliului. Crlteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor

pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatorlu (Oblig.) sau Optional (Opt.) -precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un

an um it criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional). 

C. Ponder"a (0-1) -indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. 0 valoare a ponderii

aproplata de 1 indlca o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de O ind lea o

importan·a scazuta.

D. Administratori in funqie -numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati

alfabetic.

E. candidati nominalizati -numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propu�i (candidati

sauhi nominalizati), ordonati alfabetic. 

F. Total uri

(i) Total -valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii �i candidatii nominalizati,

de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat -valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii �i

candidatii nomlnalizatl [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea

criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragu, minim colectiv -nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale

agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor

necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul

candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragut curent colectiv -nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau

membri x punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor -indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la S din grila de

punctaj.

Descrierea randurilor 

Competente -combinatia de cuno�tinte, aptitudini, experienta �i comportament necesara pentru a 

indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5. 



Trasaturi -0 calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5. 

Conditii prescriptive �i proscriptive -alte condi1ii eliminatorii -reprezinta caracteristicile individuale 

sau colective care trebuie sa fie indeplinite �i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5. 

Subtotal -punctajul total pentru administratori �i candidati nominalizati individuali pe grupuri de 

criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii 

care pot fl eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat], 

Subtotal ponderat -insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru 

fiecare criteriu cu ponderea asociata. 

Total -valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori �i candidatii nominalizati 

individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana). 

Total ponderat -suma Subtotalurilor ponderate. 

Clasament -clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare. 

II. CRITERII FOLOSITETN CADRUL MATRICEI -DESCRIERE SI INDICATOR! ASOCIAn

Crietriu: Cuno$tinte despre domeniul de activitate al regiei 
Definitie: lndicatori: 
Candidatul este familiarizat cu ✓ ldentifica aspecte cheie in sectorul de activitate $i arata
domeniuf de actvitate al Regiei cum acestea pot influenta activitatea regiei;
Publice a Padurilor MaierU$ R.A., ✓ Arata considerare fata de contextul larg in care activeaza
avand 0 intelegere aprofundata regia, evidentiind oportunitati $i/sau riscuri majore
asupra a!!ipectelor critice $i evolutiilor pentru dezvoltare;
viitoare. ✓ Tntelege reglementarile $i tendintele in domeniu $i modul

in care pot afecta evolutia pozitiva a regiei.

Crietriu: Gandire strategica $i previziuni 
Definitie: lndicatori: 
Tntelege rolul consiliului in oferirea ✓ Contribuie la definitia consiliului in ceea ce prive$te
unei dire(tii strategice pentru regie pe viziunea regiei, valorile $i scopul care ghideaza
termen lung, poate evalua optiunile strategia;
strategice $i riscurile, identifica ✓ Poate articula obiectivele strategice ale regiei $i
prioritatilP strategice $i poate pozitia strategica curenta;
contribui in cadrul consiliului prin ✓ Alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza
prezentarea de directii stategice mediul extern pentru schimbari ce pot afecta regia;
executivu 1ui, in scopul de a oferi ✓ Poate analiza obiective competitive $i date de
valoare �i cre$tere pentru regie pe referinta;
termen lung. ✓ Poate identifica, revizui sau evalua presupuneri pe

care se bazeaza analiza SWOT.

Crietriu: Finante $i contabilitate 
Definitie: lndicatori: 

Familiar cu cerintele privind ✓ Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii

guvernanta financiara aprofundata $i posibile, financiare sau contabile;
a practicilor de management financiar ✓ Ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele
contemporan, inclusiv responsabilitatife implicatii financiare ale deciziilor specifice;
fiduciare ale principiilor consiliului $i ✓ Explica aspectele financiare $i contabile intr-un mod
de contabilitate, audit financiar $i care poate fj U$0r de inteles de catre membrii
rapoarte financiare. consiliului care au un nivel scazut de competenta



Crietriu: Managementul riscului 
Definitie: 
Tntelege importanta evaluarii $i 
atenuarea riscurilor $i este familiarizat 
cu metodologiile $i procesele pentru 
indeplinirea cerintelor managementului 
de rise. 

Crietriu: Con$tientizare organizationala 
Definitie: 
Are abilitatea de a intelege 
functionarea, cultura $1 structura 
organizatiei, dar $i climatul politic, eel 
social $i eel economic in care opereaza 
organizatia. 

Crietriu: Tehnologia informatiei 
Definitie: 
Tntelege rolul IT-ului ca unealta 
strategica de afaceri $i ghideaza 
luarea deciziilor consiliului cu respect 
pentru strategia de TIC (Tehnologia 
lnformatiilor $1 a Comunicarii} $i 
investitii a regiei. 

Crietriu Legislatie 
DefinitiP: 
Are o intelegere a sistemului legal $i a 
mediilor legale $i regulatoare in care 

financiara; 
✓ Efectueaza dezvoltarea unei v1z1uni analitice

independete a consiliului privind bunastrea financiara
$i mediul de control financiar al organizatiei;

✓ Familiarizat cu reglementarile $i normele aplicabile de
bune practici;

✓ Familiarizat cu standardele profesionale de
contabilitate;

✓ Tntelege politicile $1 practicile sectorului public al
finantelor $i contabilitatii.

lndicatori: 
✓ Familiarizat cu subiecte, strategii $i tehnici curente

referitoare la identificarea $i atenuarea rlscului;
✓ Asista consiliul in identificarea, cuantifica rea $1

propunerea de strategii pentru managementul
riscului;

✓ Se angajeaza in dezvoltarea profesionala continua in
ceea ce prive$te metodologiile managementului de
rise;

✓ Explica aspectele tehnice legate de managementul
rlscului intr-o maniera U$Or de inteles;

✓ Conduce strategia de implicare a consiliului in $edinte
informate despre rise;

✓ Preia comanda de propuneri care au fost aduse in
atentia consiliului pentru revizuire, in evaluarea
componentelor de management al riscurilor.

lndicatori: 
✓ Tntelege rolul celorlalti, al ordinii de zi $i

perspectivelor, precum $i dinamica relatiei ce se
deruleaza $i afecteaza obiectivele mai ample;

✓ Poate identifica factorii reali de decizie $i persoanele
ce au capacitatea de a-i influenta;

✓ Poate spijini consiliul in prezicerea modalitatii prin
care noi oportunitati, evenimente sau situatii pot
afecta persoanele $i grupurile din cadrul organizatiei.

lndicatori: 
✓ Se mentine la curent cu dezvoltarile in TIC;
✓ Asista consiliul in evaluarea strategiei TIC;
✓ Ofera consiliului 0 evaluare independenta a 

problemelor tehnice de TIC;
✓ Asista consiliul in pregatirea $i gandirea futurista

pentru schimbarile TIC;
✓ Sfatuie$te consiliul pe probleme de securitate

cibernetica.

lndicatori: 
✓ Are CU0O$tinte functionale despre legislatia de

contract $i dreptul comercial general;



opereaza societatea. 

Crietriu: Guvernanta intreprinderilor publice 

✓ Familiar
V 

cu ca�ru! legislativ $i statutele sub care I opereaza organizat1a; 
✓ Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de

conformitate legale �i de reglementare;
✓ Sfatuie$te consiliul referitor la problemele cu posibile

implicari juridice;
✓ Asista membrii consiliului in intelegerea probtemelor

legale $i ale implicatiilor acestora;
✓ Se mentine la curent referitor la problemele cu

implicatii legale pentru organizatie.

Definitie: lndicatori: 
Are o cunoa$tere de bune practici $i ✓ intelege cadrul guvernantei corporative in care
principii de guvernama corporativa, opereaza organizatia, inclusiv legislatia,
este familiarizat cu legislatia �i reglementarile, codurile $i politicile relevante;
politicile guvernamentale referitoare ✓ Demonstreaza un nivel ridicat de transparenta,
la guvernanta intreprinderilor dedicare, integritate $i responsabilitate;
detinute de stat $i intelege ✓ lntelege structura de responsabilitate $i cum diverse
importanta gestionarii resurselor organisme relationeaza unul cu celalalt -Autoritatea
publice intr-o maniera transparenta $i Publica Tutelara, consiliul, executivul regiei.
eficace. 

Crietriu: Rolurile directoare $i ale consiliului 
Definitie: lndicatori: 
Are o intelegere clara cu privire la ✓ intelege structura �i compozitia consiliului;
rolul �i functiile consiliului $i ✓ intelege functiile $i responsabilitatile consiliului;
indatoririle directorilor. ✓ 7ntelege rolurile $i respo n sa bi I itatile membrilor

consiliului;

Crietriu: Luarea deciziilor in cadrul consiliului 
Definitie: lndicatori: 
Contribuie la luarea deciziilor ✓ Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire
consiliului prin exercitatrea unui la o problema sau cand nu exista claritate;
rationament independent, intelegand ✓ Solicita sfat specializat atunci cand sunt necesare alte
principiul responsabilitatii colective. perspective $i puncte de vedere despre decizii critice;

Crietriu: Monitorizarea performantei 
Definitie: 
lntelege responsabilitatile consiliului 
pentru supervizarea performantei 

✓ Exercita o judecata independenta $i ofera o parere
obiectiva dupa o atenta evaluare a tuturor
problemelor;

✓ Recunoa$te nevoia de indepartare a partinirilor
personale, convingerilor politice $i a intereselor
speciale atunci cand considera problemele din
perspectiva consiliului;

✓ Este con$tient de pericolul gandirii de grup $i solicita
intrebari provocatoare sau exploratoare pentru a
faci lita procesul consiliului de luare a deciziilor;

✓ Recunoa$te faptul ca, atunci cand este vorba de
consiliu, acesta vorbe$te pe o singura voce, $i se
considera responsabil (dar $i pe altii) pentru deciziile
luate de consiliu.

lndicatori: 
✓ Poate evalua eficacitatea controlului intern $i a

sistemelor de managementul riscului;



managementului $i monitorizeaza 
adaptarea regiei la responsabilitatile 
sale legale, etice sau sociale. 

Crietriu: Relatii interpersonale 
Definitie: 
Relationeaza cu succes cu altii in 
diverse grupuri $i situa$ii, promovand 
relatiile armonioase de lucru. 

Crietriu: Negociere 
Definitie: 
Este ef1cient in negocierea de 
intelegen care obtin rezultatele 
dorite, intr-o maniera ce 
demonstreaza respect $i integritate. 

Crietriu· Capacitate de analiza $i sinteza 
Definitie: 
Poate descompune, ordona, 
caracter za $i ierarhiza elementele 
unui s1c;tem, are abilitatea de a 
intelege de ce sistemul a ajuns acolo 
unde este $i a previziona evolutia 
acelui s stem in conditiile modificarii 
unui element component. 

Crietriu· Experienta pe plan local 
Definitie: 
Demonstreaza capacitatea de a 
promova $i de a obtine acordul de la 
autoritatile publice locale asupra unor 
politici sau activitati desfa$urate sau 
care trebuie realizate de catre regie. 

✓ Contribuie la monitorizarea performantei manageriale
de catre consiliu;

✓ lntelege responsabilitatile legale, etice $i sociale ale
organizatiei $i monitorizeaza conformitatea cu
acestea;

✓ Monotorizeaza relatia structurii manageriale cu
partile interesate externe;

lndicatori: 
✓ Relationeaza cu succes cu altii, indiferent de pozitie,

putere, influenta sau status;
✓ Este eficient in stabilirea rapoartelor;
✓ lnveste$te timp $i energie pentru a ii cunoa$te pe cei

cu care trebuie sa interactioneze;
✓ Este priceput in folosirea tactului $i a diplomatiei;
✓ Poate destinde cu U$Urinta situatii de inalta tensiune.

lndicatori: 
✓ Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu

grupuri interne cat $i cu grupuri externe;
✓ Poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
✓ Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
✓ Poate fi direct $i puternic dar $i diplomat;
✓ Ca$tiga cu U$Urinta increderea;
✓ Are un bun simt al momentului.

lndicatori: 
✓ Descompune partile problemei fara a pierde imaginea

de ansamblu;
✓ Poate vedea cum modificarea unei componente a

sistemului influenteaza ansamblul;
✓ Poate modela problema in termeni abstracti;
✓ Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii

de stres;
✓ Poate sintetiza situatia $i identifica elementele

importante;
✓ Poate formula solutii pe baza analizei facute $i poate

argumenta in mod logic solutia propusa, punctand
partile ei forte $i punctele ei slabe.

lndicatori: 
✓ Mentine o buna relatie cu autoritatea publica tutelara

$i cu celelalte instututii locale; are $i/sau dezvolta
relatii pozitive cu factorii decidenti din cadrul !or;

✓ Promoveaza interesele regiei in cadul autoritatii
publice tutelare $i instututiilor locale; face uz de
diplomatie in mod optim pentru a grabi lucrurile, daca
situatia o impune;

✓ Obtine sprijin din partea autoritatilor pentru
proiectele demarate de catre regie $i care au impact la 
nivel local.



Crletriu: Etica $1 integritate 
Definitle: 
Se comporta cu integritate, onestitate 
$i transparenta in relatia cu altii $i cu 
organizatia. 

Crietriu: lndependenta 
Definltie: 
Poseda 0 gandire independenta $i 
este capabil sa ofere provocarea $i 
rigoarea necesare pentru a asista 
consiliul in realizarea unei intelegeri 
globale a informatilor $i optiunilor 
care faciliteaza un standard inalt de 
luarea deciziilor. 

Crietriu: Expunere politica 
Definitie: 
Candidatul detine contacte in mediul 
politic care pot deschide rapid U$i in 
situatii d.ficile. 

✓ Faciliteaza intelegerea consiliului asupra politicilor $i
reglementarilor locale $i/sau nationale din domeniul
silvic $i mai larg, din domeniul utilitatilor publice.

lndicatori: 
✓ lntelege $i indepline$te indatoririle din consillu,

mentinand cuno$tinte in aceasta privinta prin formare
profesionala;

✓ Plaseaza interesele organizationale desupra tuturor
celorlalte;

✓ Se comporta intr-o maniera demna de incredere $i se
bucura de respectul colegilor din consiliu;

✓ Vorbe$te cu onestitate $i sinceritate;
✓ Trateaza info rmatiile sensibile $i confide ntia le cu

discretia cuvenita $i in concordanta cu prevederile
contractului de mandat;

✓ Pastreaza angajamentele $i promisiunile facute
presedintelui $i membrilor consiliului;

✓ Se comporta in concordanta cu propriile valori $1 cu
cele ale organizatiei.

lndicatori: 
✓ Este dispus sa nu fie de acord $i sa adopte o pozitie

independenta in fata opiniilor divergente;
✓ lncurajeaza discutia riguroasa $i opinii diverse pentru

a putea preveni $i destrama gandirea de grup;
✓ Adopta 0 abordare curioasa $i pune sub semnul

intrebarli ipotezele $1 testeaza presupozitiile;
✓ Solicita clarificari $i explicatii;
✓ Este dispus sa conteste modul traditional de a face

· lucrurile.

lndicatori: 
✓ Detine contacte cheie in mediul politic $i le folose$te

pentru promovarea intereselor regiei, actionand in
limitele cadrului legal;

✓ Exprima puncte de vedere avizate de regie in relatie
cu reglementarite/normele/politicile de la nivel local
$i/sau national $i depune toate diligentele pentru
adoptarea lor in masura in care acestea garanteaza
bunastarea regiei $i impactul pozitiv la nivel
local/national;

✓ Nu face propaganda politica, evita sa 1$i exprime
deschis convingerile $i preferintele politice;

✓ Evita sa angajeze regia in actiuni care au caracter
politic; denunta astfel de actiuni $i depune toate
diligentele pentru a fi evitate sau a nu se realiza.



Crietriu: Abilitati de comunicare interpersonala 

Definitie: lndicatori: 

Candidatul demonstraza claritate $i ✓ Arata interes fata de interlocutor, indiferent de

coerenta a discursului, adaptarea statutul sau functia acestuia; comunicarea se

comportamentului verbal la desfa$oara cu respect;

interlocutor astfel Tncat Tntelegerea ✓ Adapteaza mesajul in functie de interlocutor,
reciproca sa fie facilitata. Arata folose$te diferite tehnici de comunicare $i
concizie $i logica, poate comunica instrumente pentru a facilita Tntelegerea; limbajul
U$Or mesaje complexe. Solicita $i este echilibrat intre latura tehnica $i latura non-
acorda feedback. tehnica.

✓ Transmite mesaje complexe Tntr-o maniera comuna,

se face U$Or Tnteles; ordoneaza idei, demonstreaza o

logica a discursului;
✓ Promoveaza feedback-ul Tn onteriorul organizatiei, ca

metoda pentru Tmbunatatirea comunicarii.
✓ Da dovada de claritate $i coerenta in exprimarea

verbala $i scrisa.

Crietriu: Alinierea cu scrisoarea de a$teptari a actionarilor 

Definitie: 

Completitudinea cu care declaratia de 

intentie raspunde 

a$teptari a actionarilor. 

Numar 

mandate 

scrisorii de 

lndicatori: 
✓ lntentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele

exprimate de catre actionari in cadrul scrisorii de 

a$teptari; 
✓ lntentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a

obiectivelor $i a$teptarilor actionaritor pe termen

mediu $i lung;
✓ Declaratia de intentie are un caracter realizabil,

actiunile propuse $i ideile exprimate avand o baza

concreta $i solida;
✓ Acolo unde este posibil face apel la date $i cifre;
✓ Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru

realizarea lor; dovede�e o intelegere a specificului $i

complexitatii activitatii regiei;
✓ Nota dominanta e de viziune strategica, orientarea

fiind vadita spre obtinerea unei perform ante

superioare.

Crietriu: Studii superioare de lunga durata 

Definitie: lndicatori: 

Candidatul dovede$te 0 educatie ✓ Formarea educationala in cadrul invatamantului

riguroasa in domeniu. superior;
✓ Certificari/atestari in domeniu care creeaza un avantaj

competitiv in sensul punerii la dispozitia regiei a unor

cuno$tinte specializate, cre$terea gradului de

expertiza a consiliului;
✓ Diplome sau formari de specialitate in arii conexe,

care pot conduce la cre$terea gradului de

profesionalism al consiliului.

111. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $1 TABELUL OE RATING



Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a i�i demonstra 
competenta in ceea ce prive�te consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la 
,, limitat" la ,,expert". 

I 

I 
Scor 

! 

I
N/A 

Nivel de 
competenta 

Nu se aplica. 

I I 

, -1- Novice --
1 -...---
r 

2 lntermediar 

3 Competent 

4 Avansat 

s Expert I 

Descriere 

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta 
competenta. 

Aveti o intelegere a cuno�tintelor de baza. 

Aveti un nivel de experienta ca�tigat prin formare 
fundamentala �i/sau prin cateva experiente similare. 
Aceasta aptitudine presupune sprijin extern. 

• intelegeti �i puteti discuta termeni, concepte, principii
�i probleme legate de aceasta competenta;

• Faceti uz activ de legi, regulamente �i ghiduri.

Sunteti capa bil/a sa indepliniti cu succes functiile 
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori, 
ajutorul persoanelor cu mai multa experienta, dar de 
regula demonstrati aceasta aptitudine independent. 

•Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

•intelegeti �i puteti discuta aplicarea �i implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile �i procedurile din
acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine 
fara asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei 
curente ca un (o) expert(a) in aceasta competenta, 
sunteti capabil/a sa oferiti ajutor �i aveti experienta 
avansata in aceasta competenta. 

• Ati oferit idei practice/relevante, resurse �i perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a consiliului �i nivel
executiv superior;

• Sunteti capabil/a sa interactionati �i sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar �i sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. 
Puteti oferi ajutor �i gasi solutii pentru dileme �i 
probleme complexe referitoare la aceasta zona de 
expertiza. 

• Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei-- -



competente in multiple consilii de administratie �i/sau 

organizatii; 

• Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare �i

inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliul,

organizatia �i/sau organizatiile din afara .

... _ _ -- --- _J 

Grila de punctaj pentru evaluarea competentelor, trasaturilor �i a conditiilor necesare 

serve�e ca exemplu ilustrativ pentru stabilirea definitiilor pe fiecare nivel. Ghidul de bune practici 

pentru guvernanta corporativa publicat de catre Ministerul Finantelor Publice reglementeaza �i ofera 

exemple in ceea ce prive�te competentele �i trasaturile definite prin indicatori. 

Tabele de rating 

Competente Rating 

Novice 1 

lntermediar 2 

Competent 3 
Avansat 4 

Expert 5 

Trasaturi 1 2 3 4 5 

Etica �i integritate Cateva incidente Fara incidente 
lndependenta U�or influentabil Analiza proprie 
Expunere politica Foarte expus Fara expunere 
Abilitati de cornunicare Dificultati 1n comunicare Comunica cu u�urinta 
Aliniere cu scrisoarea lntentia exprimata nu lntentia exprimata se 
de a�teptari se aliniaza aliniaza 

Conditii 1 2 3 4 5 

perscriptive �i 

proscriptive 

Numar de mandate >3 3 2 1 0 

Studii superioare Finalizate Finalizate cu doctorat in domeniul 
economic/juridic/tehnic/administratie 
publica. 

lnscrieri in cazierul Are inscrieri Nu are insrieri 

judiciar 

Toate criteriile folosite in cadrul matricei trebuie sa fie descrise �i asociate cu indicatori, care 

sunt folositi pentru a evalua mernbrii 1n funqie ai consiliului, dar �i candidatii, folosind grilele de 

punctaj, inainte de publicarea anuntului de selectie. 

PREȘEDINTE DE ȘEDINȚĂ   SECRETAR
 POPIONE IOSIF      GALEA CRINA MARIA



ANEXA NR. 5 LA H.C.L. SINCA NR. 63 DIN 30.08.2019 

CALENDAR SELECTIE PENTRU DESEMNAREA 
MEMBRILOR TN CONSILIUL DE ADMINITRATIE AL REGIEI PUBLICE LOCALE 

OCOLUL SILVIC PADURILE SINCII 

• 06 septembrie 2019 - publicarea anuntului de recrutare in doua ziare economice

$i/sau financiare;
• 07 octombrie 2019 - termen pentru depunerea dosarelor de inscriere;
• 11 octombrie 2019 - analiza $i seleqia dosarelor de inscriere;
• 11 octombrie 2019 - afi$area rezultatelor seleq:iei dosarelor;
• 15 octombrie 2019 - depunere contestatii;
• 18 octombrie 2019 - afi$are rezultate contestatii;
• 21 octombrie 2019 - interviul de seleq:ie;
• 21 octombrie 2019- afi$area rezultatelor pentru interviul de seleqie;
• 23 octombrie 2019 - depunere contestatii;
• 25 octombrie 2019 - afi$are rezultate contestatii;
• 25 octombrie 2019 - afi$area rezultatelor finale.

Dosarul de inscriere se va depune de catre candidati, in plic inchis �i sigilat, la 

registratura de la sediul Regiei Publice Locale Ocolul Silvie Padurile Sincii din localitatea 
�ercaia, nr. 16, judetul Bra�ov in zile lucratoare, de luni-vineri, intre orele 0800 -1600. 

Rezultatele seleqiei $i a contestatiilor se var afi$a, pentru fiecare etapa, la sediul Regiei 

Publice Locale Ocolul Silvie Padurile Sincii �i pe site-ul oficial al RPLOS Padurile �incii 
http://W\\'W.padurilesincii.ro/. 

PREȘEDINTE DE ȘEDINȚĂ   SECRETAR
 POPIONE IOSIF      GALEA CRINA MARIA



ANEXA NR. 6 LA H.C.L. SINCA NR. 63 DIN 30.08.2019 

PLANUL DE SELEqlE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA REGIA PUBLICA 

LOCA� OCOLUL SILVIC PADURILE SINCII R.A 

tntocmit tn baza HG722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor 

prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta 

corporativa a ,ntreprinderilor pub/ice 

COMPONENTA INTEGRA� 

PreambuJ 

Declan$area procedurii de seleqie a membrilor consiliului de administratie pentru 
Regia Publica Locala Ocolul Silvie Padurile Sincii RA a fost aprobata prin HCL 12/22.02.2019 a 
Comunei Sinca, judet Brasov. Totodata s-a stabilit ca in procesul de seleqie Autoritatea 
Publica -utelara comuna Sinca va fi asistata de un expert independent specialist in recrutare 
de resurse umane. 

Tn conformitate cu HG 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de 

aplicare a unor prevederi din Ordonantade urgenta a Guvernului nr. 109/2011, la regiile 
autonome, autoritatea publica tutelara, prin comisia de selectie sau, dupa caz prin expertul 
independent, cu consultarea consiliului, elaboreaza componenta integrala a planului de selectie, prin 
stabilire" activitatilor, responsabilitatilor, termenelor �i elementelor aferente perioadei cuprinse 
7ntre data declan�arii procedurii de seleqie �i data prezentarii raportului final in vederea numirii 
candidatilor. 

Etapele planului de selectie 

1. Redactarea, aprobarea prin HCL �i publicarea scrisorii de a$teptari din partea Autoritatii
Pub ice Tutelare Comuna Sinca

Scrisoarea de a$teptari este un document de lucru care contine performantele 
a$teptate de la organele de administrare $i conducere �i politica aqionariatului privind 
admini5trarea $i conducerea intreprinderii publice. 

Obiectivele pe termen scurt, mediu �i lung ale intreprinderii publice cuprinse in 
scrisoarea de a�teptari stau la baza stabilirii criteriilor specifice de seleqie a candidatilor 
aflati in lista scurta. 

Pe baza scrisorii de a�teptari, candidatii aflati 1n lista scurta redacteaza o declaratie 
de intentie care prezinta viziunea acestora privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin 
prisma pozitiei pe care doresc sa o ocupe 1n cadrul consiliului. 

2. SelPctarea expertului independent

Expertul independent va ft selectat prin procedura de achizitie publica derulata 
conform Legii 98/2016. 

Expertul independent contractat asista �i colaboreaza cu com1s1a de seleqie 
constituita la nivelul autoritatii publice tutelare sau cu comitetul de nominalizare �i 
remunerare din cadrul consiliului de administratie in toate activitatile necesare procedurii de 
seleqie. 

3. Elaborarea planului de seleqie - componenta integrala



Expertul independent, cu, consultarea consiliului, elaboreaza componenta integrala a 
planului de seleqie, prin stabilirea activitatilor, responsabilitatilor, termenelor �i elementelor 
aferente perioadei cuprinse intre data declan�arii procedurii de seleqie �i data prezentarii 
raportului final in vederea numirii candidatilor. 

4. Lansarea anuntului de seleqie

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face prin grija Autoritatii 
Publice Tutelare Comuna Sinca , conform prevederilor ordonantei de urgenta 109/2011. 
Anuntul va fi publicat in ziarul "Bursa", "Curierul National" �i online pe siteu 
lhttp://v.ww.padurilesincii.ro/. 

5. Depunerea dosarelor

Termenul-limita pentru depunerea, respectiv transmiterea dosarului de candidatura 
este de 30 de zile de la data publicarii anuntului. 

In vederea depunerii candidaturii, este necesara prezentarea urmatoarelor 
documente: 

✓ cerere de inscriere la procesul de selectie;
✓ scrisoare de intentie;
✓ curriculum vitae in format Europass (in care se va preciza expres denumirea consiliilor

de administratie din care face parte candidatul -daca este cazul);
✓ copia actului de identitate;
✓ copiile diplomelor de studii �i ale altor acte care atesta educatia $i pregatirea

profesionala;
✓ copie conform cu originalul a carnetului de munca sau, dupa caz, o adeverinta care sa

ateste experienta in administrarea/ managementul unor regii autonome sau societati
comerciale;

✓ cazierul judiciar;
✓ adeverinta medicala care sa ateste capacitatea de exercitiu;
✓ declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una

din situatiile prevazute la art. 6 $i art. 7 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice $i in conformitate cu art. 292 din Codul Penal
privind falsul in declaratii -anexa nr. 1

✓ cu exceptia reprezentantului Autoritatii Tutelare, declaratie pe propria raspundere din
care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute la art. 5, alin 2, lit. (c) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectiv faptul ca
nu face parte din randul funqionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice -anexa nr. 1

Candidaturile �i documentele solicitate se vor depune de catre candidati, in plic inch is 
�i sigililt, la registratura de la sediul Regiei Publice Locale Padurile Sincii RA din foe. Sercaia, 
str. Pr ncipala, nr.16, jud. Bra�ov sau prin po$ta cu confirmare de primire pana la data de 
07.10.2019 ora 16:00. 

Candidatii vor primi un numar de ,nregistrare cu data depunerii candidaturii. 

Plicul va avea mentionat "Candidatura pentru functia de membru al C.A. al Regiei 
Publice Locale Ocolul Silvie Padurile Sincii RA ", precum }i numele, prenumele, domiciliul �I 
numarul de telefon al candidatului. 

6. Examinarea dosarelor �i intocmirea listei lungi

Lista lunga de candidati este alcatuita din toti candidatii care au trimis in termenul 
prevazut de prezentele norme dosarul de candidatura complet. 



Dosarele de candidatura sunt evaluate in raport cu minimul de criterii stabilite pentru 
seleqie, iar cele ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din 
lista lunga. 

In cazul dosarelor respinse se va motiva solutia propusa. 

Rezultatul etapei de selectie a dosarelor se noteaza cu Admis/Respins ?i se afi}eaza la 
sediul Regiei Publice Locale Ocolul Silvie Padurile Sincii RA }i se va publica �i pe site-ul oficial 
al Regie1. 

Candidatii nemultumiti de rezultatele obtinute, pot depune contestatie, la sediul 
Regiei Publice Padurile Sincii RA., in data de 15.10.2019, in intervalul orar 0800 -1600• 

Contestatiile se vor solutiona pana in data de 18.10.2019 rezultatele acestora 
afi�andu-se la sediul Regiei Publice Locale Ocolul Silvie Padurile Sincii RA. in data anterior 
amintit�i, ora 16.00, dar }i prin publicarea acestora pe site-ul regiei. 

7. Obfnerea informatiilor suplimentare despre persoanele calificate in lista lunga, daca
este cazul

Expertul independent solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de 
candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea }i corectitudinea 
deciziilor luate. 

Acestea se pot obtine prin: 

✓ unul sau mai multe interviuri directe cu candidatii;

✓ verificarea activitatii desfa}urate anterior de candidati;

✓ verificarea referintelor oferite de catre candidati.

8. Lista scurta de candidati

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului 
obtinut conform matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati pentru fiecare post 
de membru in consiliu, rezultand astfel lista scurta. 

Candidatilor aflati in lista scurta Ii se comunica faptul ca trebuie sa depuna in scris la 
autoritatea publica tutelara sau intreprinderea publica, dupa caz, declaratia de intentie. 

Declaratia de intentie - aspecte generate 

Dezideratele din scrisoarea de a�teptari sunt reflectate in detaliu in declaratlile de 
intent·e ale candidatilor pentru pozitiile de administrator �i in planul de administrare. 

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le 
pregatesc }i le inainteaza candidatii pentru postul de administrator inscri�i in lista scurta. 

Oeclaratiile de intentie ale candidatilor pentru membrii consiliului �i directori sunt 
distincte, in funqie de rolurile distincte pe care ace�tia le indeplinesc, primii fiind preocupati 
de aspecte ce tin de supravegherea nivelului executiv �i de buna guvernare a intreprinderii 
publice in general, iar cei din urma de aspectele operationale. 

Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de administrator contine in mod 
obligcrtoriu urmatoarele elemente: 

a) legatura dintre profilul candidatului �i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de a�teptari;



b) aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa;

c) raspunsurile $i viziunea candidatilor cu privire la a$teptarile aqionarilor.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina $i urmatoarele 

elemente: 

a) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
aublica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

b) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei;

c) constrangeri, riscuri $i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse.

Elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional al 
candidatului $i de profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care dore$te sa 
candideze. 

Toli candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc sa o ocupe in cadrul consiliului, 
prezint3 viziunea cu privire la dezvoltarea generala pe termen scurt, mediu $i lung a 
intreprinderii publice, astfel incat aceasta sa poata contribui la rezultatele dorite de aqionari 
$i exprimate prin scrisoarea de a$teptari. 

Candidatii prezinta consideratiile pe tema guvernantei corporative, din care sa rezulte 
cuno$tintele in domeniul guvernantei corporative $i viziunea asupra acestui domeniu cu 
aplicabilitate in intreprinderea publica. 

Candidatii prezinta in declaratiile de intentie actiunile $i mijloacele folosite prin care 
pot sa i'$i indeplineasca functiile de supraveghere, control $i tragere la raspundere. 

Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata de 
dezideratele din scrisoarea de a$teptari, cat $i o argumentare a legaturii dintre profilul 
candidatului $i felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor $i tintelor 
cuprinse in scrisoarea de a$teptari. 

Declaratia de intentie cuprinde $i o argumentare a legaturii dintre profilul 
candidatului $i responsabilitatile consiliului. 

In declaratia de intentie se prezinta $i intelegerea candidatilor asupra specificului 
intreprinderii publice, contextului national $i international in care intreprinderea publica 
actioneaza, elementele de misiune $i strategie corporativa, in vederea atingerii a$teptarilor 
actionarilor exprimate in scrisoarea de a$teptari. 

In funqie de profilul sau $i de abilitatile pe care dore$te sa le prezinte, candidatul 
poate include in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT, ale unui plan de 
marketing, de restructurare sau financiar al intreprinderii publice. 

Declaratiile de intentie pot cuprinde: 

a) exemple de indicatori de performanta financiari $i nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate in scrisoarea de a$teptari;

b) exemple de indicatori de performanta financiari $i nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei.

O seqiune speciala a declaratiei de intentie cuprinde: 



a) constrangerile, riscurile �i limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse;

b) resursele materiale, umane, informationale �i altele asemenea de care ar avea nevoie
pentru implementarea masurilor propuse.

Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de director trebuie sa contina in 
mod ob igatoriu urmatoarele elemente de structura: 

a) legatura dintre profilul candidatului �i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de a�teptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea �i
remunerarea performantei;

d) constrangeri, riscuri �i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului 
�i o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionala 
acumulata pana la momentul candidaturii �i felul in care aceasta ar putea contribui la 
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprlnderea publica. 

::>e baza scrisorii de a�teptari publicate, a altor informatii furnizate candidatilor la 
postul de director clasati in lista scurta de catre intreprinderea publica, conform legislatiei in 
vigoare, �i pe baza elementelor publicate in anuntul de seleqie, candidatul la postul de 
director aflat in lista scurta contureaza raspunsuri �i propuneri de solutii manageriale 
specifice. 

fn functie de profilul sau �i de abilitatile pe care dore�te sa le puncteze, precum �i de 
experienta manageriala a candidatului in domeniul specific in care activeaza intreprinderea 
publica ori in domenii conexe, candidatul include in declaratia de intentie elemente ale unei 
analize SWOT a intreprinderii publice, a contextului de piata in care intreprinderea publica 
opereaza �i elementele generale ale unui plan de management. 

9. Derularea interviului cu candidatii din lista scurta

Seleqia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu, organizat 
de catre comisia de seleqie in baza planului de interviu. 

lnterviul se va desfa�ura in data de 21.10.2019, incepand cu ora 13.00, iar anuntul 
privind programarea interviului se afi�eaza la sediul Regiei Publice Locale Ocolul Silvie 
Padurile Sincii RA �i se publica pe site-ul regiei in data de 18.10.2019 incepand cu ora 14.00. 

Programarea interviului se va face in ordinea alfabetica a candidatilor admi�i. 

Tn cadrul interviului se testeaza abilitatile manageriale �i motivatia candidatilor. 

lnterviul se desfa�oara conform ghidului de interviu elaborat de comisia de seleqie. 
FiecarP membru al comisiei de concurs poate adresa intrebari candidatului. Nu se pot adresa 
intreb,ki referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea sindicala, religie, etnie, 
starea materiala, originea sociala sau care pot constitui discriminare pe criterii de sex. 

Pentru proba interviu punctajul este de maximum 100 de puncte. Membrii comisiei 
de concurs acorda, individual, punctaje pentru fiecare dintre criteriile prevazute. Punctajul 
acordat fiecarui candidat se consemneaza in borderoul de notare, care sta la baza calcularii 



rezultatelor finale ale evaluarii/seleqiei Rezultatele finale obtinute de fiecare dintre 

candidati se afi�eaza la sediul Regiei Publice Locale Ocolul Silvie Padurile Sincii R.A. �i pe site

ul acesteia www.padurilesincii.ro 

Sunt declarati admi?i candidatii care au obtinut minimum 70 de puncte, in ordinea 

descrescatoare a punctajelor, in funqie de numarul pozitiilor vacante existente la data 

organizarii seleqiei. 

la punctaje egale candidatii aflati in aceasta situatie vor fi invitati la un nou interviu in 

urma caruia comisia de seleqie va decide asupra candidatilor admi�i. 

Rezultatele finale ale etapei interviu se afi?eaza la sediul Regiei Publice Locale Ocolul 

Silvie Padurile Sincii RA in data de 21.10.2019, ora 15.00 ?i se vor publica ?i pe site-ul oficial 

al regiei. 

Candidatii nemultumiti de rezultatele obtinute pot depune contestatie, la sediul 

Regiei Publice locale Ocolul Silvie Padurile Sincii RA, in data de 23.10.2019 in intervalul orar 

0800 
-16

00. 

Comisia de solutionare a contestatiilor va proceda la solutionarea eventualelor 

contestatii. Rezultatul contestatiilor se va afi?a la sediul Regiei Publice Locale Ocolul Silvie 

Padurile Sincii RA ?i se va publica pe site-ul oficial al acesteia, in data de 25.10.2019, ora 

10.00. 

Dupa aplicarea procedurii prevazute de prezentul regulament, se considera selectat 

candidatul care intrune�e eel mai mare punctaj, respectiv in ordinea descrescatoare a 

punctajelor, dupa parcurgerea etapelor de seleqie si interviu. Rezultatele finale se vor afi?a 

la sediul Regiei Publice locale Ocolul Silvie Padurile Sincii RA ?i se vor publica pe site-ul oficial 

al acesteia, in data de 25.10.2019, ora 10.00. 

10. Numirea membrilor in consiliul de administratie al Regiei Padurile Sincii RA

Numirea membrilor declarati admi?i se va face de catre Autoritatea Publica Tutelara 

tin and cont de raportul de evaluare finala intocmit de catre comisia de selectie dar fara a 

se limita la acesta. 

11. Persoane de contact si metode de comunicare

lnformatii suplimentare privind dosarul de inscriere, probele de seleqie sau orice 

alte informatii despre procesul de recrutare a membrilor consiliului de administratie al Regiei 

Publice Locale Ocolul Silvie Padurile Sincii RA sunt disponibile la adresa de mail a expertului 

independent unicbiava@gmail.com, pe web site-ul Regiei Publice locale Ocolul Silvie 

Padurile Sincii RA http://www.padurilesincii.ro/, la tel.: 0368-405575, la sediul Regiei Publice 

Locale Padurile Sincii RA, str. Principala, nr. 16 localitatea Sercaia, judetul Bra?ov. 

Anexa 1 

DECLARATIE 

pe propria raspundere 

Subsemnatul/Subsemnata ................................................ , avand CNP ................... cu 

domiciiiul in ................................ , posesor/posesoare Cl , seria ........ , nr .......... eliberat de ............ la 

data dP ........... in calitate de participant(a) la procedura de recrutare �i selectie in vederea ocuparii 

unui post de Membru in Consiliul de AdministraJie al Regiei Publice locale Padurile Sincii RA 

declar pe propria raspundere sub sanctiunea excluderii din procedura de recrutare �i seleqie �i sub 

sanctiunile aplicabile faptei de fals in acte publice ca: 



1. nu am fost condamnat(a) printr-o hotarare judecatoreasca ramasa definitiva pentru o

infractiune legata de conduita profesionala;

2. nu am facut obiectul unei hotarari judecatore�ti ramase definitive pentru gestiune

frauduloasa, abuz de incredere, fats, uz de fats, ,n�elaciune, delapidare, marturie mincinoasa,

dare �i luare de mita, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea

�i sanctionarea spalarii banilor, precum �i pentru instituirea unor masuri de prevenire �i

combaterii a finantarii actelor de terorism, republicata, cu modificarile ulterioare, pentru

infractiunile prevazute la art. 143-145 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei,

cu modificarile �i completarile ulterioare;

3. nu tac parte din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul

autoritatii publice tutelare sau al altar institutii publici;

4. ru am desfa�urat activitate de politie politica;

5. nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societati

c,omerciale astfel cum am indicat in curriculum vitae depus;

6. nu ma aflu in conflict de interese cu domeniul de activitate al regiei autonome, in calitate de

administrator/angajat/reprezentant al unor entitati comerciale;

7. toate informatiile furnizate prin curriculum vitae depus corespund realitatii.

Subsemnatul/Subsemnata, declar ca informatiile furnizate sunt complete �i corecte in fiecare

detaliu. 

Data Semnatura 

Anexa nr. 2 

PLAN DE f NTERVIU 

LOCUL �I DATA DESFA$URARII INTERVIULUI 

Sediul Regiei Publice Locale Ocolul Silvie Padurile Sincii RA Loc.Sercaia, str. Principala nr. 16, 

jud.Brasov 

OBIECTIVUL INTERVIULUI 

Desemnarea membrilor Consiliului de Administratie 

ai Regiei Publice locale Ocolul Silvie Padurile Sincii RA 

CRITERII DE EVALUARE 

1. Comunicare, capacitate de auto-prezentare 20 puncte 

2 Viziune, planificare strategica, orientare spre rezultate 20 puncte 

3 Gestiunea conflictelor, rezolvarea problemelor 20 puncte 

4. Leadership, delegare, orientare spre resursa umana 20 puncte 

-

5 Experienta profesionala, cuno�tinte specifice postului 20 puncte 

...--
PROMOVAREA INTERVIULUI 

---
Pentru a promova interviul, candidatii trebuie sa obtina minim 70 de puncte. 

MODALITATEA DE COMUNICARE A PLANULUI DE INTERVIU 
-



► Prin afi$are la locul de desfa�urare al interviului: sediul Regiei Publice locale Ocolul
Silvie Padurile Sincii RA Loe. Sercaia, str.Principala nr. 16, jud.Brasov.

► Prin afi�area pe website-ul regiei: . htt12:LLwww.12adurilesincii.rol
MODALITATEA DE COMUNICARE A REZULTATELOR 

OBTINUTE DE CANDIDATI LA INTERVIU 

► Prin afi�are la loeul de desfa�urare al interviului: sediul Regiei Publice Locale Ocolul
Silvie Padurile Sincii RA Loe. Sercaia, str.Principala nr. 16, jud.Brasov.

► Prin afi$area pe website-ul regiei: . htt12:LLwww.12aduri1esincii.rol
MODALITATEA DE CONTESTARE 

► Candidatii nemultumiti de rezultatele obtinute pot formula eontestatie pe care o vor
depune la Regiei Publice Locale Ocolul Silvie Padurile Sincii RA Loe. Sereaia,
str.Principala nr. 16, jud.Brasov, in termen de eel mult 48 de ore de la data afi�arii
rezultatelor la proba de interviu.

REGULI PROCEDURALE 

► Expertul independent poate adresa intrebari candidatului, incadrandu-se in limita de
timp alocata.

► Nu se pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea
sindicala, religie, etinie, starea materiala, originea sociala sau alte elemente care pot
constitui discriminare pe criterii legate de gen.

► Tntrebarile �i raspunsurile la interviu se consemneaza in scris.
► lnterviul se noteaza pe baza criteriilor prevazute �i a punctajelor maxlme stabilite.
► Se acorda fieearui candidat punctaje pentru fieeare dintre eriteriile de evaluare

prevazute.
► Punctajul final se calculeaza ca medie aritmetica a punctajelor obtinute la probele

desfa�urate in timpul interviului.
► Punctajele se noteaza in borderoul de notare.

-----

Anexa nr. 3 

ANGAJAMENT DE CONFIDENJIALITATE 

Subsemnatul (Subsemnata) _______________ __, 

nascut(a) in localitatea _________ ___, la data de _____ ___, 

cu C1omiciliul in localitatea ______ ___, strada _________ ..J 

nr . ...--J blocul ___ , scara __ __, etajul __ , apartamentul __ 

judctul/sectorul _______ legitimat cu Cl(BI) seria _ nr. ____ _, 

CNP avand functia de membru al Consiliului de 

Administratie al Regiei Publice Locale Padurile Sincii, declar ca am luat 

cuno$tinta de normele legale privind protectia informatiilor CONFIDENJIALE $i 

ma angajez sa respect intocmai obligatiile ce imi revin cu privire la evidenta, 

manipularea $i pastrarea informatiilor, datelor $i documentelor confidentiale 



la care am acces, inclusiv dupa incetarea activitatilor ce presupun accesul la 

aceste informatii. Sunt con�tient(a) ca, in cazul in care voi incalca prevederile 

normative privind protectia informatiilor confi dentiale, voi raspunde potrivit 

legii, disciplinar, civil, contraventional ori penal, in raport cu gravitatea faptei. 

Data Semnatura 

PREȘEDINTE DE ȘEDINȚĂ   SECRETAR
 POPIONE IOSIF      GALEA CRINA MARIA
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