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HOTARAREA NR. 32 DIN 26.06.2020

HOTARARE A CONSILIULUI LOCAL

privind aprobarea Planului de administrare
al R.P.L. Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. pentru perioada 2020-2023

Consiliul local al comunei Sinca, Intrunit Tn sedintd ordinara, la data de 26.06.2020;

Avand in vedere referatul de aprobare numarul 3077/22.05.2020 a primarului comunei,
precum si raportul de specialitate intocmit de catre administratorul fondului forestier proprietate
publica a comunei Sinca, R.P.L. Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. si inregistrat la Comuna
Sinca sub numarul 3078/22.05.2020 prin care a fost inaintat spre aprobare Consiliului Local al
comunei Sinca Planul de administrare al R.P.L. Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. pentru
perioada 2020-2023;

Vazand avizul favorabil al Comisiei de specialitate din cadrul Consiliului Local Sinca;

Avand in atentie Hotararea nr. 11/22.02.2019 a Consiliului Local Sinca, privind
desemnarea autoritatii publice tutelare pentru R.P.L. Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. si art. 22
din anexa la Hotararea nr.44/28.06.2019 a Consiliului Local Sinca privind aprobare modificarii
si completarii Actului constitutiv al R.P.L. Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A;

Observand prevederile art.12 si art.13 din O.U.G. 109/2011 - privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, modificata si completata, Hotararea nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legea nr.
46/2008 —Codul Silvc cu modificari si completari ulterioare;

In temeiul art. 129, alin. 2, litera b) coroborat cu alin. 4, litera e), litera f), art. 139, alin.
1, art. 196, alin. 1, lit. a), art. 197 si  art. 198, alin. 1 si alin. 2 din Ordonanta de Urgenta nr.
57/2019 privind Codul administrativ cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

ART.1. Se aproba Planul de administrare al R.P.L. Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A.
pentru perioada 2020-2023, prezentat in anexa care face parte integranta din prezenta hotarare.

ART.2. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotardri se insadrcineaza
presedintele Consiliului de Administratie al R.P.L. Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR GENERAL
MUNTEAN RADU ROBERT GALEA CRINA MARIA

Prezenta hotarire s-a adoptat cu un nr. de 13 voturi pentru, 13 consilieri prezenti din totalul de 13
Prezenta s-a difuzat:
1 ex. In[Tili (il Prefechilui Br(Tov;
1 ex. do(Tt H.C.L.;
1 ex. dosar sedinta, aviziere/sate.
1 ex. R.P.L. Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A.
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CAPITOLUL 1

Scurta prezentare a regiei Publice Locale Ocolul Silvic Pidurile Sincii R.A.

1.1 Elemente generale de identificare a R.P.L. Ocolul silvic Padurile Sincii R.A.

Regia Publica Locald Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. are sediul 1n localitatea Sercaia,
strada principald nr.16 judetul Brasov, fiind persoana juridica de interes public care functioneaza
pe bazd de gestiune economica si autonomie financiard exercitand atributii de serviciu public cu
specific exclusiv silvic. Este o structurd care se afla in subordinea comunelor asociate Sinca
Veche si Parau infiintatd in anul 2009 1n baza hotararilor Consiliilor Locale a acestora.

Obiectul de activitate este administrarea si gospodarirea eficientd durabila si unitard in
conformitate cu amenajamentele silvice si ale legislatiei In vigoare a fondului forestier
proprietate publicd a unitdtilor administrativ teritoriale a comunelor Sinca Veche si Pardu in
vederea realizdrii de venituri proprii, a exploatarii rationale a padurilor si a imbunatatirii calitatii
mediului, precum si pentru implementarea programelor de dezvoltare locale, regionale si
nationale in conformitate cu prevederile Legii 46/2008, Codul silvic republicata,Legii 215/2001
privind administratia ~ publica locala, republicata, O.U.G.19/2011 privind guvernanta
coorporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare si HG 722/2016
privind Normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011. Deasemenea Regia Publica Locala




Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. administreaza fondul forestier proprietate publica a unitatii
administrativ  teritoriale Dragus, precum si fondul forestier proprietate privata a
composesoratelor Dabiju, Cucutis, Silva, Raureana si Vélcele, precum si a unor unitati de cult si
persoane fizice.

Regia Publica Locald Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. administreaza urmatoarele suprafete de
fond forestier:

Nr. PROPRIETAR SUPRAFATA ha din care:

crt. Grupal Grupa II TOTAL
1 U.A.T. Sinca 4803,9 639,7 5443,6
2 U.A.T. Parau - 33374 33374
3 U.A.T. Dragus 687,5 26 713,5
4 Composesorat Dabiju 13,1 647,8 660,9
5 Composesorat Cucutis 230 - 230
6 Composesorat Silva Grid - 283.5 283.5
7 Composesorat Taga 312,4 - 312,4
8 Composesorat Raureana 104,1 - 104,1
9 Composesorat Valcele 351,1 - 351,1
10 Composesorat Toderita 14,64 - 14,64
11 Biserica evanghelica Fagaras - 12,09 12,09
12 Biserica ortodoxa Persani - 34,08 34,08
13 Biserica ortodoxa Sercaita - 17,28 17,28
14 | Parohia ortodoxa Comana de Sus - 18,6 18,6
15 Parohia greco catolica Sercaia - 5,08 5,08
16 Biserica ortodoxa Sinca Noud 8,2 14,8 23
17 Biserica greco catolica Grid - 2,88 2,88
18 Parohia greco catolica Sinca V. - 4,6 4,6
19 Parohia ortodoxa Poiana Marului - 11,5 11,5
20 Parohia ortodoxa Holbav - 5,2 5,2
21 Parohia ortodoxa Sercaia - 7 7




22 Scoala generald Sinca Noua - 30 30

23 Scoala generala Sinca Veche - 37,7 37,7

24 Persoane fizice 379,3 160,4 539,7
TOTAL 6904,24 5295,61 12199,85

Regia Publica Locald ocolul silvic Padurile Sincii R.A. administreaza suprafata de 12316 ha
fond forestier din care: 9494,5 ha proprietate publicd a U.A.T.- urilor Sinca Pardu si
Dragus,1956,64 ha proprietate privata a composesoratelor, 141,31 ha proprietate privata a
unitdtilor de cult, 67,7 ha paduri private a unitatilor scolare si 539,7 ha proprietate privatd a
persoanelor fizice iar diferenta de 116,15 ha sunt terenuri forestiere cu alta destinatie (pepiniere,
terenuri ocupate de constructii, terenuri destinate Tmpaduririi, terenuri neproductive, terenuri
administrative etc.).

Suprafetele sunt grupate din punct de vedere amenajistic in 12 unitati de productie. Din aceasta
suprafatd 6904,24 ha sunt paduri cu functii speciale de protectie, incadrate in Grupa I
functionala, iar 5295,61 ha sunt paduri cu functii de Productie si Protectie, incadrate in Grupa II
functionala. In suprafata de fond forestier administrati de citre regie sunt constituite rezervatii
naturale pe suprafata de 6078 ha, constand in trei situri Natura 2000 si Rezervatia naturald
“Codrii Seculari Sinca Veche” ( 351,8 ha) inclusd in patrimoniu UNESCO.

Regia publicda Locald Ocolul silvic Padurile Sincii R.A. este condusd de un Consiliu de
Administratie si un presedinte executiv. Acesta este numit de cdtre Consiliul de Coordonare al
asociatiei de proprietari in conditiile prevazute de lege si 1si desfasoara activitatea in baza unui
contract de management. Managementul este asigurat de cdtre un inginer silvic, director - sef
ocol, care coordoneazd o echipa formata din personal tehnic silvic cu studii superioare si medii,
personal cu studii economice, personal administrativ si formatia de productie exploatare.

In cadrul regiei functioneazi cinci compartimente si trei subdiviziuni administrative de
gospodadrire si paza organizate 1n districte silvice, cdrora le corespund 17 de cantoane silvice,
suprafata minimd a unui canton fiind de 351,2 ha, iar cea maxima de 1224,2 ha. In contextul
prezentat mai sus regia dispune de o structurd organizatoricd care asigura pe de o parte
valorificarea eficientd a resurselor umane si materiale, iar pe de alta parte cadrul organizatoric si
decizional eficient.

Suprafata de fond forestier administratd de regie este amplasata in totalitate pe teritoriul
administrativ al judetului Brasov

Principalul bazin hidrografic de pe suprafata fondului forestier administrat de catre R.P.L. Ocolul
silvic Padurile Sincii R.A. este constituit de raul Olt, in care deverseaza paraiele care strabat
fondul forestier.

Accesul dinspre municipiul Brasov se poate realiza pe DN 1A.

Compozitia arboretelor pe specii In fondul forestier administrat de catre R.P.L. Ocolul silvic
Pédurile Sincii R.A. este urmadtoarea: etajul subalpin 0,3 %, etajul montan de molidisuri 6 %,
etajul montan de amestecuri 25 %, etajul montan si premontan de fagete 41 %, etajul deluros de
gorunete, fagete si goruneto fagete 27,7 %.



Preponderenta speciilor in suprafata de fond forestier administratd este urmatoarea: molid
13,3%, brad 6,1%, alte rasinoase 0,3 %, fag 67,4 %, gorun 3,7 %, DT 8 %, DM 1,2 %.
Repartitia suprafetei administrate pe grupe functionale se prezinta astfel: 57 % paduri grupa I
functionala,43 % grupa II functionala.
Lungimea totald a drumurilor forestiere este de 110,3 km, asigurand o densitate de 9 ml/ha.

In amenajamentele silvice existd propuneri pentru construirea unor drumuri forestiere noi in U.P
Sinca DF Aninoasa in lungime de 3,2 km. Pe langd drumurile permanente se mai gasesc in
interiorul padurii drumuri nepermanente deschise in cadrul lucrdrilor de exploatare forestiera.
Aceste drumuri nu s-au luat in considerare la calculul indicelui de densitate a instalatiilor de
transport. Reteaua de drumuri forestiere asigura un procent de accesibilizare a fondului forestier

1.2 Atributiile Regiei Publice Locale Ocolul silvic Padurile Sincii R.A.

Regia Publicd Locala Ocolul silvic Padurile Sincii R.A. are urmatoarele atributii:

1) Asigurd integritatea fondului forestier proprietate publicd a unitatilor administrativ-
teritoriale Parau, Sinca si Dragus pe care le are in administrare, precum si acelui
apartinand altor detindtori, pentru care efectueaza prestari silvice, urmarind totodata si
gospodarirea durabild a padurilor din cuprinsul acestora;

2) Efectueazd toate demersurile in vederea gasirii surselor de finantare a lucrarilor necesare
in vederea gospodaririi rationale a fondului forestier pe care il are in administrare sau
pentru care a incheiat contracte de prestari servicii si a desfasurarii normale a activitatii In
conditiile prevazute de lege;

3) Lasolicitarea scrisa a proprietarilor de fond forestier, asigura efectuarea serviciilor silvice
(inclusiv serviciul de paza),astfel cum sunt definite Tn legislatia in vigoare, incheind
contracte de prestari servicii sau contracte de administrare, dupa caz;

4) Organizeaza si realizeaza cadastrul pentru fondul forestier proprietate publica a unitatilor
administrativ — teritoriale membre ale asociatiei si Intocmeste periodic inventarul
acestuia, cu respectarea normelor tehnice si a prevederilor legale in vigoare. La cerere,
poate organiza si realiza cadastrul si pentru fondul forestier care nu se afld in
administrarea sa;

S) Propune si ia masuri de lichidarea enclavelor din fondul forestier si de corectare a
perimetrelor padurilor prin schimburi, prin cumparare de terenuri sau prin alte modalitati
prevazute de lege, pe baza de acte autentice, in conditiile legii si cu aprobarea Consiliului
de administratie si a proprietarului;

6) Propune si Intocmeste documentatiile pentru efectuarea de schimburi de terenuri,
scoaterea definitiva sau ocuparea temporara a unor terenuri din fondul forestier, potrivit
prevederilor legale, cu aprobarea Consiliului de administratie si a proprietarului;

7) Indeplineste atributiile previzute de lege privitoare la exercitarea dreptului de preemtiune
in cazul tuturor vanzarilor de bunavoie sau silite, la pret si in conditii egale, pentru
enclavele din fondul forestier proprietate publica a unitatilor administrativ — teritoriale,
pentru terenurile limitrofe acestora, precum si pentru terenurile acoperite cu vegetatie
forestiera;



8) Poate efectua demersurile necesare sau sa cumpere in conditiile prevazute de lege,
terenuri proprietate privata sau poate prelua asemenea terenuri, In cazul donarii lor de
catre proprietari, cu respectarea prevederilor legale, in vederea impaduririi, cu suportarea
cheltuielilor din fondul de investitii, de conservare si regenerare a padurilor, aprobat de
Consiliul de administratie;

9) Preia in administrare terenurile degradate din domeniul privat si public al comunelor,
incluse in perimetrele de ameliorare si prevazute a fi impdadurite potrivit legii;

10) Organizeaza si executd paza fondului forestier pe care il administreaza sau pentru care
efectueaza prestari de servicii silvice, ia masuri pentru prevenirea taierilor ilegale de
arbori, furturilor, distrugerilor, degradarilor, pasunatului, braconajului si altor fapte
pagubitoare, precum si pentru prevenirea si stingerea incendiilor de paduri, asigurand in
acest sens dotarea tehnico — materiala necesara;

11) Organizeaza si executd In conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice, ae
studiilor sumare de amenajare sau ale altor studii de specialitate, lucrarile de regenerare
sau de reconstructie ecologica a padurilor pe care le administreazd sau pentru care
efectueaza prestari de servicii silvice, precum si cele de Ingrijire a arboretelor tinere si de
intretinere a regenerdrilor naturale si artificiale;

12) Asigurd realizarea compozitiilor de regenerare stabilite prin amenajamentele silvice sau
prin alte studii de specialitate in fondul forestier pe care il administreaza sau pentru care
efectueaza prestari de servicii silvice, putind realiza Tmpaduriri Tn afara fondului
forestier, precum si perdele forestier de protectie in conditiile legii;

13) Urmareste protejarea terenurilor din fondul forestier pe care 1l administreaza sau pentru
care efectueaza prestari de servicii silvice, Tmpotriva eroziunii si altor forme de
degradare, in baza proiectului de ameliorare, propundnd si coordonand lucrari de
corectare a torentilor pe terenurile forestiere aflate in perimetrele de ameliorare finantate
de la bugetul de stat sau din credite externe, potrivit legii;

14) Asigura starea fitosanitard corespunzatoare a padurilor pe care le administreaza sau
pentru care efectueaza prestari de servicii silvice si organizeaza actiunile necesare pentru
depistarea, prevenirea si combaterea bolilor si daunatorilor;

15) Amplaseaza si pune 1n valoare masa lemnoasa care urmeazad sa fie recoltatd anual din
paduri, in conformitate cu posibilitatea padurilor stabilitd prin amenajamentele silvice;
16) Executa controlul respectarii regulilor silvice de exploatare a lemnului In paduri, pentru
prevenirea prejudicierii semintisurilor si a arborilor pe picior, degradarii solului,
declasarii lemnului, precum si pentru prevenirea altor fapte asemandtoare si ia masuri In

baza legislatiei in vigoare, sanctionand abaterile constatate;

17) Controleaza provenienta materialelor lemnoase si a celorlalte produse specifice fondului
forestier de pe raza asociatiei, legalitatea circulatiei lor pe drumurile din raza de
competentd si urmareste sanctionarea neregulilor constatate 1n conformitate cu
prevederile legale in vigoare si a hotararilor Consiliului de administratie;

18) Asigurd valorificarea in conditii de eficientd economicd, a masei lemnoase aprobate
pentru recoltare, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

19) Achizitioneaza masa lemnoasd pe picior si produse fasonate de la alti proprietari de
padure, persoane fizice sau juridice, In conditiile legii;



20) Realizeaza taierea, rindeluirea, prelucrarea mecanicd si uscarea lemnului, impregnarea
sau tratarea chimicd a acestuia cu conservanti si cu alte materiale;

21) Realizeaza produsele din lemn ce urmeaza sa fie utilizate in principal in industria de
constructii, fabricarea caselor si casutelor prefabricate din lemn si a unor elemente
componente ale acestora;

22) Prelucreazd materialul lemnos exploatat si valorificd produsele rezultate in conditii de
eficienta economica;

23) Executd in regie proprie sau prin agenti economici specializati lucrari de exploatare a
masei, lemnoase din paduri, Tn conditiile legii, in scopul gospodaririi rationale a acestora
si al valorificarii superioare a lemnului, asigurdrii regenerdrii si evitarii declasarii
lemnului;

24) Executd in conditii de eficienta economicd prelucrarea brutd a lemnului in instalatii
proprii sau prin incheierea de contracte cu societati comerciale sau agenti economici
specializati, care au ca obiect de activitate prelucrarea brutd a lemnului;

25) Valorifica sortimentele rezultate din prelucrarea primara si industriala a lemnului;

26) Achizitioneazd in contrapartidd masa lemnoasa pe picior si produse fasonate de la alti
proprietari de padure, persoane juridice si fizice;

27) Stabileste si asigurd realizarea retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizarii
bazinelor forestiere pentru o gospodarire mai buna a padurilor, in conditiile legii;

28) Executd lucrari de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor pe care le
administreazd, In regie proprie sau prin agenti economici de specialitate;

29) Administreazd ariile forestiere protejate, inclusiv parcurile nationale si naturale, in care
fondul forestier detine o pondere majoritard, asigurdnd conservarea biodiversitatii
acestora;

30) Administreazd pe baza de contract, terenuri forestiere proprietate privatd sau apartinand
unitdtilor administrativ — teritoriale invecinate, precum si pasuni Impadurite, perdele
forestiere sau alte terenuri din afara fondului forestier;

31) Poate gospodari terenuri agricole avand categoria de folosinta pasune (inclusiv pasunile
alpine), pe baza de contract de administrare sau de prestdri servicii silvice, aprobandu-le
la pasunat in conditiile prevazute de lege, organizind in acest sens licitatii pentru
adjudecarea dreptului de a pasuna;

32) Presteaza la cerere, contra cost, servicii de specialitate (inclusiv serviciul de pazd) in
padurile proprietate privata sau apartinand unitatilor administrativ — teritoriale, precum si
pe terenurile cu vegetatie forestiera din afara fondului forestier,cum sant: lucrdri de
punere in valoare, impaduriri, combaterea daunatorilor, cadastru de specialitate si altele;

33) Poate asigura potrivit legii, paza padurilor proprietate privata, la cererea proprietarilor sau
asociatiilor de proprietari legal constituite, pe bazd de contracte, conform prevederilor
legale in vigoare;

34) Sprijina in conditiile legii detindtorii de terenuri din afara fondului forestier in realizarea
de plantatii si de predele forestiere;

35) Actioneaza in conditiile legii, pentru inchirierea unor bunuri din patrimoniul propriu;

36) Asigura in conditiile legii, aprovizionarea tehnico — materiald necesard desfasurarii
normale a activitatilor proprii, prin agenti economici din tara si din strainatate;



37) Propune pentru aprobare Consiliului de administratie tarifele pentru lucrari, produse si
servicii din domeniul sau de activitate, potrivit legii;

38) Realizeaza politica de credite si a altor surse de finantare, de programare si executare a
activitatii economico — financiare, Intocmirea bugetului anual de venituri si cheltuieli,
urmarirea si analizarea executiei acestuia, potrivit legii si cu aprobarea Consiliului de
administratie;

39) Stabileste masurile necesare in vederea obtinerii de profit;

40) Initiaza si organizeaza actiuni de cooperare tehnico — materiald si stiintifica cu agenti
economici $i cu firme din tara si din straindtate in conditiile legii;

41) Asigura realizarea cercetarii stiintifice de specialitate, a lucrdrilor de amenajare a
padurilor si proiectarea lucrarilor de investitii, precum si realizarea asistentei tehnice de
specialitate prin unitatile de profil atestate, in conditiile prevazute de lege;

42) Urmareste aplicarea in domeniul sau de activitate a rezultatelor cercetarilor stiintifice, Tn
scopul modernizarii si perfectiondrii gospodaririi padurilor;

43) Participa cu produse specifice fondului forestier la expozitii si targuri din tard si din
strainatate, putand organiza la randul sdu astfel de manifestari;

44) Asigura desfasurarea corespunzatoare a activitatii de propaganda, ziaristica si publicitate
specifica obiectului sau de activitate;

45) Valorifica materialul lemnos confiscat, sumele obtinute avand destinatia prevazutd de
lege;

46) Reprezinta in justitie, in nume propriu, drepturile de administrare in domeniile care
constituie domeniul sau de activitate;

47) Produce, in solarii si pepiniere, puieti forestieri, arbori si arbusti ornamentali, pomi de
Craciun si rachitd, asigura recoltarea semintelor forestiere, atit pentru nevoile proprii cat
si pentru valorificare catre terti, in conditii de eficientd economicd, conform legii;
produce si valorifica in aceleasi conditii, produse artizanale specifice si produse specifice
naturalizate.

In conditiile legii regia publica locali Ocolul silvic Pidurile Sincii R.A. mai poate
exercita si urmatoarele atributii:

48) Gestioneazd fondurile de vanatoare care 1i sunt atribuite conform legii, raspunzand de
realizarea efectivelor optime de vanat, pe fiecare fond de vanatoare, prin actiuni de
selectie a vanatului, de asigurare a hranei, a addpostului, a zonelor de liniste si de
inmultire a acestuia, a repopularii in unele fonduri si de recoltare a efectivelor aprobate.
De asemenea iIntocmeste si aplicd programe anuale de prevenire si combatere a
braconajului;

49) Administreaza fondurile piscicole din apele de munte in conditiile legii;

50) Organizeaza in conditiile legii actiuni de vandtoare si pescuit pentru cetdtenii romani si
straini, pe fondurile de vanatoare si de pescuit atribuite in gestiune;

51) Organizeaza actiuni de silvoturism, precum si de filmare si de fotografiere a vanatului viu
si a peisajului natural;

52) Organizeazad cresterea intensiva a vanatului 1n spatii special amenajate, In conditii de
eficientd economica si cu respectarea dispozitiilor legale;



53) Indeplineste orice atributii prevazute de lege referitoare la gospodirirea fondurilor de
vanatoare si a celor de pescuit din apele de munte pe care le gestioneazd in mod legal;

54) Recolteazd, achizitioneaza, prelucreaza si valorificd Tn conditii de eficientd economica
produsele lemnoase si nelemnoase specifice fondului forestier:fructe de padure, ciuperci
comestibile din flora spontand si cultivate, plante tehnice, aromatice, carne de vanat,
vanat, trofee de vanat, mangal de bocsa, cherestea, impletituri din nuiele de rachita,
produse semifabricate din lemn si alte asemenea, produse specifice vanatului, pomi de
craciun si rachita;

55) Presteaza contra cost, servicii, lucrari si transporturi pentru terti potrivit obiectului sau de
activitate;

56) Realizeaza intreaga gamad de operatiuni de comert interior si exterior, in vederea
valorificarii eficiente a produselor specifice fondului forestier si a altor produse, potrivit
legii;

57) Presteaza la cerere, contra cost, servicii de reclama si publicitate in fond forestier sau
spatii in patrimoniul propriu;

58) Presteaza servicii de consultanta specifice obiectului de activitate, in tara si in strainatate;

59) Stabileste relatii specifice domeniului sdu de activitate, potrivit legii, cu regii autonome,
societdti comerciale, precum si cu alte terte persoane fizice si juridice, romane si strdine,
pentru realizarea in comun de activitati de productie, cercetare si asistenta;

60) Asigura servicii de cazare si masd pentru cetatenii romani si strdini, n spatii cu asemenea
destinatie, de care dispune, 1n actiunile de vanatoare, silvoturism si turism ecvestru.

1.3. Structura organizatoricd internd si domeniile de activitate ale R.P.L.
Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A.

In centrala Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. sunt organizate urmitoarele
compartimente de specialitate:

1. Compartimentul Fond forestier

Personalul silvic angajat in cadrul compartimentului Fond forestier se subordoneaza
presedintelui executiv si are urmatoarele atributii principale:

* asigura integritatea fondului forestier administrat de regie i gospodarirea durabild a
padurilor pe baza amenajamentelor silvice, aplicarea corespunzatoare a tratamentelor
stabilite prin amenajamentele silvice si intocmirea corecta si la termen a actelor de punere
1n valoare ;

* intocmeste si raspunde de realizarea planului de punere 1n valoare pe regie;

* raspunde de buna desfasurare a activitdtii de fond forestier din cadrul ocolului luand in
acest sens masurile care se impun;

* 1intocmeste devizele ce privesc activitatea de fond forestier, punerea in valoare, tdieri de
ingrijire si conducere a arboretelor, urmareste realizarea devizelor conform lucrarilor
aprobate;



* tine evidenta si verificd oportunitatea, legalitatea si conformitatea tuturor bonurilor de
lucru ce privesc activitatea de fond forestier;

* rezolvd Tn mod direct orice problemd legatd de fondul forestier: punerea in valoare a
masei lemnoase cantitativ si calitativ, amplasarea masei lemnoase, intocmirea actelor de
punere in valoare si predarea lor in termen catre beneficiari, esalonarea taierilor pe natura
de produse, realizarea taierilor de ngrijire calitativ si cantitativ, igiena arboretelor;

* avizeaza procesele tehnologice de exploatare, autorizarea, controlul si reprimirea
parchetelor;

* opereaza in amenajament evidentele lucrarilor de fond forestier executate;

e opereaza In amenajament transferurile de terenuri definitive sau temporare;

* executd graficele de control lunar la partizile contractate de agentii economici $i
urmareste realizarea lor, conform instructiunilor tehnice;

* raspunde si rezolva eventualele contestatii facute de beneficiarii contractelor Incheiate de
regie cu privire la APV — urile intocmite, rezolvand just si concret situatiile semnalate.

* tine si opereaza registrul de partizi;

* tine si opereaza registrul de autorizatii;

* tine si opereaza registrul tdierilor de ingrijire si conducere a arboretelor;

* tine si opereaza registrul cedarilor temporare sau definitive de terenuri;

* tine in gestiune si raspunde de dosarele partizilor conform registrului APV, cu exceptia
celor arhivate;

* verifica APV - urile conform instructiunilor tehnice;

* tine si opereaza registrul marcarilor in proprietati private sau in afara fondului forestier;

* raspunde de derularea corespunzdtoare a contractelor cu agentii economici pentru masa
lemnoasa pe picior si de calculul penalitdtilor conform prevederilor contractuale
prevazute pentru nerespectarea termenelor de exploatare sau a celor de platd a preturilor
stabilite;

* are in gestiune amenajamentele silvice, atdt cele Tn vigoare cat si cele expirate, hartile
amenajistice, predarea acestora din urma catre persoanele indreptatite padurari, sef de
district) facandu-se exclusiv pe baza de proces — verbal aprobat de seful de ocol;

* pastreazd evidenta contractelor de cedari temporare de terenuri, aducandu-le la
cunostinta, sub semnatura compartimentului Contabilitate;

* executd personal impreund cu padurarul titular de canton si cu seful de district din partea
ocolului si reprezentantul Tmputernicit din partea beneficiarului predarea acestor terenuri
conform documentatiei aprobate, pe baza de proces - verbal de predare si pastreaza
evidenta acestora. Aceeasi procedura va fi urmata si in situatia reprimirii terenurilor.

* Este responsabilul cu implementarea, aplicarea si respectarea, la nivelul Ocolului Silvic
al a SISTEMULUI “DUE DILIGENCE” de masuri si proceduri pentru reducerea la
maxim a riscurilor privind introducerea pe piatd a lemnului recoltat ilegal si a produselor
derivate din acesta.

in domeniul achizitiilor publice



Centralizeazd referatele de necesitate, realizind astfel identificarea necesitatilor
obiective;

Stabileste modalitatea de achizitie a produselor, serviciilor si lucrarilor necesare in
activitatea regiei in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, dispozitille HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 - privind achizitiile publice si celelalte
acte normative in materie de achizitii publice.

Elaboreaza programul anual al achizitiilor publice si stabileste gradele de prioritate in
achizitionare conform dispozitiilor Ordinului Agentiei Nationale pentru Achizitii
Publice nr. 281/2016 privind stabilirea formularelor standard ale Programului anual al
achizitiilor publice §i Programului anual al achizitiilor sectoriale.

Estimeaza conform prevederilor legale in vigoare valoarea contractelor de achizitii
publice;

Elaboreazd documentatia de achizitie pentru procedura selectata;

Elaboreaza si arhiveaza documentatia de atribuire a contractelor de achizitie publica;
Indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum acestea sunt reglementate
de prevederile legale in materie si de regulamentele interne ale regiei;

Implementeaza si finalizeaza procedurile de atribuire;

Redacteaza raportul procedurii de atribuire si apoi contractul de achizitie publica si il
supune spre vizare, aprobare si semnare compartimentelor abilitate din cadrul regiei;
Constituie si arhiveaza dosarul achizitiei publice;

Comunica si transmite date legate de intregul proces de achizitii publice, cu respectarea
prevederilor legislatiei in vigoare;

Reprezinta regia in problemele privind contractarea si realizarea lucrarilor in domeniul
investitiilor realizate de regie.

Celelalte atributii, competente si responsabilitati precum si relatiile functionale sunt
prezentate in fisa postului.

2. Compartimentul Cultura si refacere, paza, protectia padurilor si PSI

Personalul silvic angajat in cadrul compartimentului Cultura, paza, protectie si PSI se
subordoneaza presedintelui executiv si are urmatoarele atributii principale:

In domeniul Culturai si refacerea padurilor

coordoneazd cultura si refacerea pddurilor pe ocol, de la identificarea suprafetelor,
stabilirea solutiilor tehnice, Intocmirea documentatiilor tehnice, executarea lucrarilor,
conducerea arboretelor pana la realizarea starii de masiv, organizarea si executarea
controlului anual etapa I si etapa a II-a, completarea fiselor de evidenta regenerarilor pe
U.P.-uri si U.A.- uri;

raspunde de buna desfasurare a activitatilor de cultura si refacerea padurilor, recoltarii de
seminte, pepiniere si solarii din cadrul ocolului, luand in acest sens masurile ce se impun;
intocmeste divizele de impaduriri, recoltdri de seminte, lucrari in pepiniere si solarii, pe
baza raportarilor personalului de teren si a programului stabilit prin amenajament;



pastreaza si opereaza corespunzator fisele rezervatiilor de seminte, urmareste executia
lucrarilor ce se impun In aceste rezervatii, astfel incat sa-si exercite rolul functional la
parametri maximi;

intocmeste planul anual al regenerarilor conform instructiunilor in vigoare;

pastreazd registrul rezervatiilor de seminte si urmareste delimitarea corespunzatoare a
acestora in teren;

raspunde de executia programului de recoltare a semintelor, urmdrind ca aceasta sa se
facd din arboretele autorizate;

participa la receptia lucrdrii, ia in evidenta si semneazd de oportunitatea, legalitatea si
conformitatea lucrdrilor, ia in evidenta toate bonurile de lucru la aceasta activitate;

tine si opereaza fisele de evidentd a lucrarilor in pepiniere si solarii precum si fisele
loturilor de seminte recoltate pe raza Ocolului Silvic;

tine evidenta certificatelor de provenientd a semintelor si puietilor a caror miscare s-a
facut prin Ocolul Silvic;

intocmeste planul de masuri tehnico-organizatorice pentru campania de Tmpaduriri si
raspunde de buna desfasurare a acestora;

tine evidenta regenerarilor etapa a doua si intocmeste centralizatoarele aferente;
organizeaza si instruieste personalul implicat in actiunea de inventariere a puietilor in
pepiniere si solarii;

raspunde de desfasurarea inventarierii conform normelor 1n vigoare;

ia masurile ce se impun si raspunde de incadrarea in indicii de reusitd, conform
normativelor, a puietilor din pepiniere si solarii;

face impreund cu seful de district si padurarul din canton observatii si inventarieri in
pepiniere si solarii unde s-au facut semdnaturi, intocmeste procesul-verbal de rasarire a
culturilor si tine evidenta acestora;

intocmeste documentatia aferentd pentru pierderile si calamitatile inregistrate in culturi,
pepiniere, solarii si plantatii;

ia masuri pentru executarea mecanizatd cu costuri reduse a combaterilor chimice 1n
plantatii, pepiniere sau solarii, cu respectarea stricta a normelor de mediu si instruieste 1n
acest scop personalul silvic cu privire la tehnologia folosita;

opereaza lucrarile executate in amenajament;

inscrie, lunar, sarcinile de plan specifice compartimentului in condicile de serviciu ale
sefilor de district.

intocmeste statistica si prognoza bolilor si daunatorilor padurii si ia masurile ce se impun
pentru combaterea bolilor si daunatorilor;

intocmeste monitoringul forestier in conformitate cu prevederile din normele tehnice.
raspunde de igienizarea corespunzatoare a padurii si asigurarea unei stdri fitosanitare
bune, ia masurile care se impun pentru prevenirea si combaterea bolilor sau daunatorilor
in arborete, plantatii si pepiniere;

raspunde de inaintarea lunara (pana la ultima zi lucratoare) a rapoartelor de semnalare de
catre padurari

opereaza rapoartele, dupa verificarea lor, in registrul fitosanitar si pastreaza evidenta lor;



intocmeste devizele de protectie, statistica si protectie a daunatorilor;

raspunde de aprovizionarea, 1n cantitdti necesare, cu substante de combatere a
daunatorilor, le repartizeaza cdtre padurari si tine evidenta strictd a acestora, raspunde de
depozitarea, manipularea, folosirea acestora in conditii de sigurantd;

participd la receptia lucrarilor si aproba bunurile de lucru referitoare la activitatea de
protectie a padurii si rdspunde de oportunitatea, legalitatea si executarea corespunzatoare
a acestora;

pastreaza fisele de evidenta a daundtorilor, modele tipizate conform instructiunilor in
vigoare si raspunde de operarea corecta a acestora, conform raporturilor din teren;
opereaza lucrarile efectuate in amenajament;

inscrie lunar sarcinile de plan specifice compartimentului in condicile de serviciu ale
sefilor de district.

in domeniul Paza si protectia padurilor

intocmeste programul saptdmanal de activitate si 1l supune spre aprobare presedintelui
executiv;

coordoneaza, controleaza, si raspunde de integritatea fondului forestier si paza padurilor;
indrumad si controleaza activitatea sefilor de district, a brigadierilor si a padurarilor cu
privire la paza padurilor conform atributiilor de serviciu si regulamentului de paza;
coordoneaza, controleaza si raspunde de activitatea de protectia muncii si PSI la nivelul
regiei privind respectarea legislatiei In domeniu.

intocmeste planurile de patrulare pentru paza si controlul circulatiei materialului lemnos,
ce urmeaza a fi indeplinite de catre padurarii si sefii de district ai regiei si il supune spre
aprobare presedintelui executiv;

intocmeste acte de constatare a contraventiilor si infractiunilor silvice;

calculeaza valoarea pagubelor produse si stabileste valoarea amenzilor aplicate.
urmareste valorificarea materialului lemnos confiscat si tine evidenta strictd a acestuia;
participa impreund cu politia la organizarea actiunilor de paza si prevenirea pagubelor si
sustragerilor din fondul forestier;

urmareste intocmirea directd a proceselor — verbale de contraventii (infractiuni) si
depunerea acestora in temenele legale de catre personalul din teren;

tine evidenta si opereaza in registrul controalelor de fond;

tine evidenta si opereazd orice miscare in registrul de armament; verifica si raspunde de
pastrarea armamentului si munitiei din dotarea personalului silvic si ia masuri de
prevenire a oricarui eveniment nedorit;

tine evidenta si opereaza registrul actelor de contraventii si infractiuni;

raspunde de instrumentarea actelor de contraventii si infractiuni conform prevederilor
legale in vigoare, ludnd masurile ce se impun pentru recuperarea pagubelor sau aplicarea
amenzilor celor vinovati;

intocmeste necesarul de echipament;

urmareste realizarea controalelor de fond conform prevederilor legale incidente;



executd controale de fond in cantoanele silvice, pe fondurile de vanatoare, Tntocmind
planul de inspectii la nivel de regie;

pastreaza evidenta documentelor de control de fond sau partiale efectuate;

actioneaza si pe linie de paza a fondurilor de vanatoare impotriva braconajului si a
pasunatului ilegal In padure.

In domeniul PSI

stabileste responsabilitatile si modul de organizare pentru apararea impotriva incendiilor,
le actualizeazd ori de cate ori apar modificari si le aduce la cunostintd salariatilor,
utilizatorilor si oricdror persoane interesate;

asigurd identificarea si evaluarea riscurilor de incendiu din regie si asigura corelarea
masurilor de aparare Tmpotriva incendiilor cu natura si nivelul riscurilor;

solicitd obtinerea avizelor si autorizatiilor de securitate la incendiu, prevazute de lege, si
asigurd respectarea conditiilor care au stat la baza eliberarii acestora; in cazul anularii
avizelor ori a autorizatiilor, dispune imediat sistarea lucrarilor de constructii sau oprirea
functionarii ori utilizarii constructiilor sau amenajarilor respective;

permite, in conditiile legii, executarea controalelor si a inspectiilor de prevenire Tmpotriva
incendiilor, prezintd documentele si informatiile solicitate si nu ingreuneaza sau
obstructioneaza in niciun fel efectuarea acestora;

permite alimentarea cu apa a autospecialelor de interventie in situatii de urgenta;
intocmeste, sa actualizeazd permanent si transmite inspectoratului pentru situatii de
urgentd lista cu substantele periculoase, clasificate potrivit legii, utilizate in activitatea sa
sub orice formd, cu mentiuni privind: proprietatile fizico-chimice, codurile de
identificare, riscurile pe care le prezinta pentru sanatate si mediu, mijloacele de protectie
recomandate, metodele de interventie si prim ajutor, substantele pentru stingere,
neutralizare sau decontaminare;

elaboreazd instructiunile de aparare impotriva incendiilor si stabileste atributiile ce revin
salariatilor la locurile de munca;

verificd daca salariatii cunosc §i respectd instructiunile necesare privind masurile de
aparare impotriva incendiilor §i verificd respectarea acestor masuri semnalate
corespunzator prin indicatoare de avertizare de catre persoanele din exterior care au acces
in Ocolul Silvic;

asigurd constituirea, cu avizul inspectoratului pentru situatii de urgentd, a serviciului de
urgentd, precum si functionarea acestuia conform reglementarilor in vigoare ori incheie
contract cu un alt serviciu de urgenta voluntar sau privat, capabil sa intervind operativ si
eficace pentru stingerea incendiilor;

asigurd intocmirea si actualizarea planurilor de interventie si conditiile pentru aplicarea
acestora in orice moment;

permite, la solicitare, accesul fortelor inspectoratului pentru situatii de urgenta in fondul
forestier, in scop de recunoastere, instruire sau de antrenament si participa la exercitiile si
aplicatiile tactice de interventie organizate de acesta;

asigura utilizarea, verificarea, intretinerea si repararea mijloacelor de aparare impotriva
incendiilor cu personal atestat, conform instructiunilor furnizate de proiectant;

asigurd pregatirea si antrenarea serviciului de urgenta pentru interventie;



* asigurd §i pune in mod gratuit la dispozitie fortelor chemate in ajutor mijloacele tehnice
pentru aparare impotriva incendiilor si echipamentele de protectie specifice riscurilor care
decurg din existenta si functionarea regiei, precum si antidotul si medicamentele pentru
acordarea primului ajutor;

» stabileste §i transmite catre transportatorii, distribuitorii §i utilizatorii materialelor
lemnoase regulile si masurile de aparare impotriva incendiilor, specifice acestora,
corelate cu riscurile la utilizarea, manipularea, transportul si depozitarea produselor
respective;

* informeaza de 1ndatd, prin orice mijloc, inspectoratul pentru situatii de urgentd despre
izbucnirea si stingerea cu forte si mijloace proprii a oricarui incendiu, iar in termen de 3
zile lucratoare completeaza si trimite acestuia raportul de interventie;

* utilizeazd numai mijloace tehnice de apdrare impotriva incendiilor, certificate conform
legii;

* 1ndeplineste orice alte atributii prevazute de lege privind apararea impotriva incendiilor.

Celelalte atributii, competente si responsabilitati precum si relatiile functionale sunt
prezentate in fisa postului.

3. Compartimentul Productie, mecanizare, drumuri si protectia muncii

Personalul silvic angajat in cadrul compartimentului Productie, mecanizare, drumuri si
protectia muncii se subordoneaza presedintelui executiv si are urmdtoarele atributii principale:

in domeniul productiei
Atributii principale:

* organizeazd, coordoneazd si controleaza activitatea de productie si comercializare a
produselor forestiere pentru realizarea ritmica si la timp a programelor, licitatiilor,
contractelor, sau a altor dispozitii legale privitoare la activitatea de productie si
comercializare a produselor lemnoase si nelemnoase;

» stabileste solutiile tehnice, Intocmirea si punerea spre aprobare a documentatiilor si
implementarea programelor aprobate pentru realizarea urmatoarelor:

- valorificarea superioara a masei lemnoase din partizile de productie

- recoltarea si valorificarea in conditii de eficienta economica a produselor si
accesoriilor padurii;

- stabilirea si Intocmirea proceselor tehnologice, centralizarea, propunerea spre
aprobare si intocmirea documentatiei de scoatere la licitatie a masei lemnoase din
partizile de productie, aprobate anual;

- intocmirea documentatiei de scoatere la licitatie a sortimentelor de masa lemnoasa
receptionate la drum auto din partizile de productie;

- intocmirea documentatiei de scoatere in functiune;

» efectueazd predarea parchetelor de exploatare si executarea controalelor regulilor silvice
de exploatare la partizile de productie proprie, pentru prevenirea prejudicierii
semintisurilor si a arborilor pe picior, semintisurilor, solului, declasarea lemnului,
reprimeste parchetele la termenele prevdzute in autorizatia de exploatare, sanctioneaza
abaterile constatate conform prevederilor legale Tn vigoare;



organizeazd si coordoneaza activitatea de recoltare de fructe de padure si ciuperci
comestibile si valorificarea altor produse forestiere;

In domeniul mecanizarii

asigurd intocmirea planului de reparatii si intretinere auto si a utilajelor;

intocmeste propuneri privind necesarul de utilaje, mijloace auto, scule, dispozitive de
monitorizare si masurare, piese de schimb, combustibili, lubrefianti;

raspunde de activitatea de reparatii capitale, reparatii curente, inspectii tehnice periodice,
revizii la utilaje si mijloace auto detinute de regie;

urmdreste Tncadrarea in consumurile de carburanti si piese de schimb conform
normativelor in vigoare;

verificd starea tehnicd, intretinerea, menginerea in stare de functionare, exploatarea,
repararea utilajelor, masinilor, instalatiilor si mijloacelor de transport utilizate in Regie;
asigurd Tnmatricularea vehiculelor din dotare si a utilajelor care circuld pe drumurile
publice;

asigurd obtinerea autorizatiei ISCIR pentru utilajele de ridicat.

efectueaza predarea utilajelor, cu proces verbal de predare — primire, operatorilor.

asigurd verificarea foilor de parcurs si a FAZ —urilor.

In domeniul Drumuri forestiere

In domeniul Securitatii si sinata

coordoneaza activitatea de administrare a drumurilor forestiere de pe raza ocolului prin
sefii de districte si padurari,

intocmeste evaludri sau devize pentru lucrarile de intretinere a drumurilor forestiere si
reparatii curente;

urmareste executarea lucrdrilor de intretinere si reparatii executate din raza ocolului,
afrontul de lucru pentru constructor prin urmadrirea pe teren a executdrii defrisarilor
drumurilor forestiere noi conform documentatiilor aprobate,

participa la receptia lucrarilor de Intrefinere si reparatii a drumurilor forestiere,

urmadreste pe teren executarea lucrarilor de Intretinere si reparatii executate de prestator
sau echipa de drumuri.

¢ W w w_e

tii In munca

] b

raspunde de evaluarea riscurilor pentru securitatea si sanitatea in munca a lucratorilor,
inclusiv pentru acele grupuri sensibile la riscuri specifice;

propune masurile de protectie care trebuie luate si, dupa caz echipamentul de protectie
care trebuie utilizat;

tine evidenta accidentelor de munca ce au ca urmare incapacitate de munca mai mare de
3 zile calendaristice, a accidentelor usoare, a bolilor profesionale, a incidentelor
periculoase, precum si a accidentelor de munca, astfel cum sunt definite la art. 5 lit.g) din
Legea nr. 319/2006;

intocmeste un plan de prevenire si protectie compus din mdsuri tehnice, sanitare,
organizatorice si de alta natura, bazat pe evaluarea riscurilor;



obtine autorizatia de functionare din punct de vedere al securitatii si sandtatii in munca,
inainte de inceperea oricarei activitdti, conform prevederilor legale ;

propune pentru lucrdtori, prin fisa postului, atributiile si raspunderile ce le revin in
domeniul securitdtii si sandtatii in muncd corespunzator functiilor exercitate;

elaboreazd instructiuni proprii, conform Legii 319/2006, pentru completarea si/sau
aplicarea reglementdrilor de securitate si sdnatate in muncd, tindnd seama de
particularitatile activitatilor si ale locurilor de munca aflate n responsabilitatea lor;
asigurd si controleazd cunoasterea si aplicarea de cdtre toti lucrdtorii a masurilor
prevadzute in planul de prevenire si de protectie stabilit, precum si a prevederilor legale in
domeniul securitdtii si sandtdtii in munca;

propune conducerii procurarea de materiale necesare informarii si instruirii lucratorilor,
cum ar fi: afise, pliante, filme si diafilme cu privire la securitatea si sanatatea ITn munca;
asigurd informarea fiecdrei persoane, anterior angajarii in muncad, asupra riscurilor la care
aceasta este expusd la locul de munca, precum si asupra masurilor de prevenire si de
protectie necesare;

ia mdsuri pentru autorizarea exercitarii meseriilor si a profesiilor prevazute de legislatia
specifica;

propune conducerii sd angajeze numai persoane care, in urma examenului medical si,
dupa caz, a testarii psihologice a aptitudinilor, corespund sarcinilor de munca pe care
urmeazd sd le execute si sd asigure controlul medical periodic, si dupad caz, controlul
psihologic periodic, ulterior angajarii;

prezinta documentele si da relatiile solicitate de inspectorii de muncd in timpul
controlului sau al efectuarii cercetarii evenimentelor;

informeaza conducerea institutiei cu privire la masurile impuse de inspectorii de munca
cu prilejul vizitelor de control si al cercetarii evenimentelor si urmareste realizarea lor;
participa la efectuarea controlului sau la cercetarea evenimentelor, la solicitarea
inspectorului de munca;

propune procurarea de echipamente de munca fara pericol pentru securitatea si sanatatea
lucratorilor ;

propune procurarea de echipamente individuale de protectie.

Celelalte atributii, competente si responsabilitati precum si relatiile functionale sunt

prezentate in fisa postului.

4. Compartimentul Administrativ

Atributii in domeniul Secretariat si Registratura

poate solicita, cu aprobarea Presedintelui executiv tuturor compartimentelor situatii,
referate, precum si alte documente;

asigurd legaturile Presedintelui executiv cu alte institutii, regii $i agenti economici;
primeste, Tnregistreaza si prezintd Presedintelui executiv orice document adresat R.P.L.
Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A.;



distribuie cu semndturd de primire documentele repartizate fiecdrui compartiment si
serviciu;

urmadreste circuitul corespondentei si rezolvarea la termen a acesteia;

asigura si urmareste semnarea documentelor de catre conducatorul unitatii

asigura legaturile telefonice ale Presedintelui executiv cu persoanele din afara Ocolului
Silvic;

face convocdri si asigurd desfasurarea protocolului atunci cand este necesar;

organizeaza audientele sustinute de Presedintele executiv si asigurd informatiile cerute
de persoanele care solicita audiente;

transmite compartimentelor din cadrul Ocolului Silvic problemele ce au facut obiectul
audientelor;

solicita compartimentelor informatii cu privire la solutionarea cererilor celor care au fost
in audientd si comunica petentilor rdspunsul primit;

asigura operatiunile de comunicare prin centrala telefonicd proprie pentru buna
desfasurare a activitatii;

efectueaza lucrdari de dactilografiere sau/si multiplicare a lucrarilor necesare
Presedintelui executiv;

asigurd redactarea, multiplicarea, transmiterea actelor administrative, Tnregistrarea si
arhivarea acestora, activitatea de primire, Inregistrare, predare si expediere a
corespondentei cu respectarea termenelor stabilite in actele normative;

colaboreaza cu toate compartimentele, prezinta corespondenta ce li se adreseaza,
urmareste solutionarea in termenele stabilite si expediaza raspunsurile pentru cei
interesati;

indruma si ofera informatii prin telefon pentru rezolvarea problemelor curente;

inscrie intr-un registru solicitarile, sesizarile si reclamatiile cetatenilor, care au fost
semnalate telefonic si le transmite spre solutionare compartimentelor din cadrul Ocolului
Silvic si altor institutii, dupd caz; furnizarea raspunsurilor la notele telefonice revine in
totalitate compartimentelor carora le sunt adresate.

In domeniul Administrativ

Atributii (prin personalul de deservire):

respectd intocmai programul stabilit;
asigura curatenia zilnica a sediului Ocolului Silvic, precum si a spatiilor din jur
efectuand:

- curdtenia si igienizarea birourilor Ocolului Silvic;
- spalarea si dezinfectia grupurilor sanitare, a holurilor;
- maturarea si spalarea holurilor;



- curdtenia ferestrelor, a usilor si Tnlaturarea prafului;
- se ingrijeste zilnic de curdtenia din jurul Ocolului Silvic (curte si alte spatii repartizate);

asigurd curatenia generala cel putin o data pe sdptamana in fiecare birou.

Atributii In domeniul Arhivei:

initiazd si organizeazad activitatea de intocmire a nomenclatorului dosarelor in cadrul
Ocolului Silvic;

asigurd legdtura cu Arhivele Nationale, In vederea verificarii si confirmarii
nomenclatorului;

urmareste modul de aplicare a nomenclatorului la constituirea dosarelor;

verifica si preia de la compartimente pe baza de inventare dosarele constituite;
intocmeste inventare pentru documentele fara evidenta aflate In depozit;

asigura evidenta tuturor documentelor intrate si iesite din depozitul de arhiva pe baza
registrului de evidenta curenta;

asigurd secretariatul comisiei de selectionare si convoaca comisia in vederea analizarii
dosarelor cu termenele de pastrare expirate;

intocmeste formele prevazute de lege pentru confirmarea lucrarilor de catre Arhivele
Nationale;

asigura predarea/integrarea arhivei selectionate la unitatile de recuperare;

cerceteazd documentele din depozit In vederea eliberdrii copiilor si a certificatelor
solicitate de cetateni pentru dobandirea unor drepturi in conformitate cu legile in
vigoare;

pune la dispozitie, pe baza de semnatura si tine evidenta documentelor imprumutate
compartimentelor creatoare;

verificd integritatea documentelor imprumutate, iar dupa restituire, acestea vor fi
reintegrate la fond;

organizeaza depozitul de arhivd dupa criterii prealabil stabilite conform prevederilor
legii Arhivelor Nationale;

pune la dispozitia delegatului Arhivelor Nationale toate documentele solicitate cu
prilejul efectuarii actiunii de control privind situatia arhivelor de la creator;

pregateste documentele cu valoare istorica si inventarele acestora, in vederea predarii la
Arhivele Nationale conform prevederilor Legii Arhivelor Nationale.

Celelalte atributii, competente si responsabilitati precum si relatiile functionale sunt

prezentate Tn anexa fisa postului.

Atributii in domeniul Resurse umane

raspunde de intocmirea organigramei, statului de functii pentru Ocolul Silvic, verifica
modul de intocmire si respectare a prevederilor legale in acest domeniu;



* claboreazd in colaborare cu celelalte compartimente regulamentul de organizare si
functionare al Ocolului Silvic;

e raspunde de completarea si pastrarea dosarelor profesionale al salariatilor din cadrul
Ocolului Silvic;

* tine evidenta registrului general de evidenta a salariatilor, 1l pastreaza si il completeaza
cu toate modificarile survenite (electronic);

* tine evidenta la zi a vechimii in munca pentru personalul salariat al de Ocolului Silvic;

* raspunde potrivit legii de pregatirea documentatiei privind desfasurarea concursurilor
organizate Tn vederea ocupdrii posturilor vacante;

» raspunde potrivit legii de pregatirea documentatiei privind desfasurarea concursurilor,
examenelor privind avansarea in trepte de salarizare superioara;

* 1Intocmeste Planul anual de perfectionare a personalului;

* tine evidenta deciziilor de sanctionare a salariatilor;

* tine evidenta fiselor posturilor pe compartimente functionale, intocmite cu respectarea
prevederilor legale;

* urmadreste si tine evidenta fiselor de evaluare ale salariatilor;

* la sfarsitul fiecarui an intocmeste graficul privind programarea concediilor de odihna,
urmdreste modul de efectuare a acestora, tine evidenta concediilor suplimentare si fara
plata.

* colaboreaza pentru perfectionarea salariatilor din cadrul Ocolului Silvic;

* intocmeste rapoarte statistice privind activitatea de salarizare si personal

elibereaza in conditiile legii, adeverinte de salarizare, la solicitarea salariatilor.

Atributii In domeniul Casieriei:

» efectueaza incasari si plati In numerar, n baza dispozitiilor legale;

* depune in conturile bancare ale Ocolului Silvic, sumele de bani incasate, potrivit vizei
contabilului - sef si aprobarii Presedintelui executiv;

* plateste drepturile banesti ale salariatilor si muncitorilor Ocolului Silvic, direct sau prin
carduri bancare, pe baza actelor aprobate de Presedintele executiv si vizate de contabilul-
sef;

* finregistreaza zilnic operatiile de incasari si plati, iar dupa incheierea operatiilor preda
compartimentului Contabilitate contul casierului, impreund cu documentele de casa;

* depune la bancd sumele reprezentind garantiile banesti ale gestionarilor stabilite
conform dispozitiilor legale in vigoare.

5. Compartimentul Contabilitate



Organizeaza si raspunde de conducerea contabilitatii la nivel de Ocol, conform legii contabilitatii
nr. 82/1998 cu modificarile si completdrile ulterioare si a O.U.G. nr. 61/2001, cat si a tuturor
actelor normative din domeniu.

In acest sens are obligatia sa asigure, n conditiile legii, evidenta contabila a activitatii la nivel de
Ocol Silvic si la nivel de proprietar-membru asociat sau membru cu contract de administrare.

Atributii :
in domeniul Bugetului

* organizeaza si coordoneaza actiunea de elaborare a proiectului de buget pentru a fi supus
aprobarii C.A., urmarind realizarea prevederilor acestuia;

» verificd si analizeazd necesitatea si oportunitatea propunerilor de modificare a bugetului
propriu;

* urmdreste realizarea indicatorilor de performanta;

* asigura exercitarea controlului financiar preventiv pentru pldtile efectuate din bugetul
Ocolului Silvic.

* intocmeste documentele de plata catre organele bancare si urmareste primirea la timp a
extraselor de cont;

* organizeazd si coordoneazd contabilitatea operatiunilor de capital, contabilitatea
imobilizarilor, contabilitatea stocurilor, contabilitatea cheltuielilor, contabilitatea de
gestiune 1n conformitate cu legislatia In vigoare.

* urmdreste respectarea principiilor contabile si a evaluarii patrimoniului;

* raspunde de consemnarea corectd si la timp in scris In momentul efectudrii ei In
documente justificative a oricarei operatii care afecteaza patrimoniul unitatii si de
inregistrarea cronologica si sistematicad in evidenta contabila a documentelor justificative
in conformitate cu prevederile legale 1n vigoare;

* raspunde de consemnarea rezultatelor inventarierii in evidentele contabile;

» efectueaza platile legale conform centralizatoarelor recapitulative la salarii;

* implementeazd procedurile de contabilitate cu ajutorul programului informational;

* asigurd si raspunde de indeplinirea la termen a obligatiilor unitatii fata de bugetul statului
si terti in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

e efectueaza inchiderea conturilor;

» asigurd si raspunde de elaborarea balantei de verificare la termenele stabilite de legislatia
in vigoare;

» efectueazd analiza pe baza de bilant;

* tine legatura cu bancile, clientii si furnizorii In ceea ce priveste atributiile ce 1i revin;

* contabilizeaza facturile si platile in lei;

* inregistreaza intrarile si iesirile de marfa in baza documentelor de magazie (facturi
interne, externe, NIR);

* 1intocmeste lista facturilor neachitate la termenele acestora.



In domeniul financiar-contabil:

* conduce evidenta contabild, debitele provizorii si definitive pe perioada curenta,
urmareste incasarea in mod ritmic in cadrul termenilor de plata;

* exercitd controlul financiar preventiv

* tinerea evidentei asupra valorificdrii masei lemnoase cétre agentii economici $i catre
populatie;

* constituirea fondurilor speciale, conform legislatiei In vigoare;

* urmdrirea respectarii prevederilor contractuale, prin aplicarea vizei C.F.P.

* rezolva corespondenta 1n legatura cu persoane juridice;

e . organizeaza si coordoneaza contabilitatea operatiunilor de capital, contabilitatea
imobilizarilor, contabilitatea stocurilor, contabilitatea trezoreriei, contabilitatea
veniturilor si rezultatelor, creantelor si debitorilor in conformitate cu legislatia Tn
vigoare;

* urmdreste respectarea principiilor contabile si ale evaluarii patrimoniului;

* raspunde de consemnarea corecta si la timp, in scris, Tn momentul efectuarii ei in
documente justificative a oricarei operatii care afecteaza patrimonial unitatii si de
inregistrarea cronologica si sistematica in evidenta contabild a documentelor
justificative in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

* raspunde de respectarea disciplinei de casa, a regulamentului operational de casa si a
celorlalte dispozitii privind operatiunile de numerar, cel putin lunar si inopinat
efectueaza controlul casieriei;

* implementeaza procedurile de contabilitate cu ajutorul programului informational;

e efectueaza inchiderea conturilor;

* asigura si raspunde de elaborarea balantei de verificare la termenele stabilite de legislatia
in vigoare;

» contabilizeaza Incasarile, opereaza incasarile si platile registrului de casa n programul
informational.

Celelalte atributii, competente si responsabilitati precum si relatiile functionale sunt
prezentate in fisa postului.

Obiectul de activitate al regiei consta in:

» asigurarea integritdtii si pazei fondului forestier administrat;

» cultura si refacerea padurilor in fondul forestier administrat;

» efectuarea operatiunilor culturale si conducerea arboretelor in vederea realizarii
telurilor de productie stabilite;

» valorificarea superioard a masei lemnoase;

» reconsiderarea functiilor padurii avand in vedere conceptul padurilor cu valoare
ridicatd de conservare.



Regia poate avea si alte obiecte de activitate conexe activitatii de baza cum ar fi: activitati de
silvoturism, protejarea ecosistemelor forestiere si a rezervatiilor naturale etc. Regia urméareste cu
prioritate aplicarea strategiei nationale Tn domeniul silviculturii actionand pentru apdrarea,
conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier pe care 1l are in administrare In vederea
valorificarii prin acte si fapte de comert, a produselor specifice fondului forestier, potrivit
prevederilor legale, in conditii de eficientd economica, exercitand si atributii de serviciu public
cu specific silvic.

Regia 1si propune s promoveze un management forestier responsabil astfel ca padurea sa-si
mentind biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea si mai ales
potentialul de a Tndeplini acum si 1n viitor functiile ecologice, economice si sociale.

CAPITOLUL 2

Scopul, elaborarea si valabilitatea planului de administrare

2.1. Scopul elaborarii si implementarii planului de administrare

Regia Publicad Locala Ocolul silvic Padurile Sincii R.A. are ca scop administrarea si gospodarirea
durabild si unitard, In conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de
regim silvic, a fondului forestier proprietate publica a unitatilor administrativ — teritoriale ale
comunelor Pardau, Sinca si Dragus precum si a fondului forestier proprietate privatd a altor
detindtori, In vederea realizarii de venituri proprii, a exploatarii judicioase a padurilor si a
imbunatatirii conditiilor de mediu, precum si pentru implementarea programelor locale.

Totodata in planul de management se urmareste abordarea unui mod de gospodarire a padurilor
care sd duca pe langa asigurarea resurselor necesare economiei locale si populatiei, la pastrarea
valorilor de conservare a padurilor administrate si crearea de strategii pentru eficientizarea si
imbunatatirea continud a modului de gospodarire a padurilor care sa asigure:

» gestionarea durabila a fondului forestier administrat;

» Tmbunatatirea factorilor de conservare din punct de vedere ecologic, economic,
social si cultural, asociati fondului forestier aflat in administrare;

» asigurarea capacitdtii administrative si a suportului logistic necesar desfasurarii
optime a activitatii regiei;

» cresterea eficientei economice prin aplicarea unui management forestier durabil
recunoscut pe baza unui sistem de certificare;

» aplicarea unui sistem de coordonare si colaborare intre factorii implicati in
managementul activitdtilor desfasurate de regie cu privire la fondul forestier
administrat.

2.2. Coordonatele elaborarii planului de administrare

Planul de administrare integrat a fost realizat de Consiliul de Administratie al Regiei Publice
Locale Ocolul silvic Padurile Sincii R.A.



Principalele documente utilizate au fost:

* amenajamentele silvice 1n vigoare
* documente financiar — contabile
* proiecte de investitii

2.3. Perioada de valabilitate a planului de administrare

Planul de administrare al regiei Publice Locale Ocolul silvic Padurile Sincii R.A. are o
valabilitate de 4 ani, respectiv pentru perioada 2020 — 2023.

CAPITOLUL 3

Situatia actuala a R.P.L. Ocolul silvic Padurile Sincii R.A.

3.1. Mediul economic si social in care isi desfasoara activitatea R.P.L. Ocolul
silvic Padurile Sincii R.A.

3.1.1. Mediul economic si social — caracteristici de bazd

In zona rurald ocupatiile principale sunt agricultura, zootehnia si munca in sectorul forestier.
Sectorul forestier asigura realizarea unor venituri constante si sigure pentru numeroase familii,
fapt care rezultd si din numarul relativ mare de persoane angajate la ocolul silvic si la firmele de
profil forestier din zona.

Datorita lipsei alternativelor in zona rurala ( gaz metan, lipsa unui sistem centralizat de Tncalzire,
existenta unei populatii defavorizate) se pune accent important pentru necesitatea asigurarii
lemnului de foc pentru populatie.

In acest sens media vanzarilor anuale de lemn de foc pentru populatie a fost de

3.1.2. Situatia actuala a pietei lemnului in zond

Din suprafata fondului forestier a judetului Brasov, respectiv 201.360 ha, un procent de 6,12%
reprezintd padurile aflate in administrarea Regiei Publice Locale Ocolul silvic Padurile Sincii
R.A. Din numarul total al agentilor economici care au exploatat masa lemnoasa 10 (zece) sunt
din judetul Brasov iar 6 ( sase) din judete limitrofe.

In acest sens se poate afirma ca cererea si oferta de masa lemnoasa este echilibrata, avand in
vedere prezenta 1n judet a unor mari procesatori de material lemnos cum sant: SC Kronospan
Romania, S.C. Silva Carpat S.R.L., S.C. J.F. Furnir S.R.L. si altii care achizitioneaza constant
cantitati mari de material lemnos de la toti operatorii economici atestati din judetul Brasov si
judetele limitrofe.



In vederea valorificarii eficiente a masei lemnoase si avand in vedere ci regia este certificata
FSC, are disponibilitatea oferirii masei lemnoase certificate cu ocazia licitatiilor organizate, 1n
special firmelor certificate, incurajand certificarea si altor firme.

RPL Ocolul silvic Padurile Sincii R.A. a infiintat culturi specializate de Pomi de Créaciun pe
suprafata de 0,8 ha, din care in 2019 s-au valorificat 300 buc pomi de iarna.

3.1.3. Piata produselor nelemnoase
Produsele nelemnoase cu posibil potential de valorificare sunt reprezentate de:

* seminte forestiere, puieti forestieri, puieti ornamentali
* ciuperci comestibile din flora spontana

* fructe de padure

* plante medicinale

* cetind de brad

A~ A

Au fost valorificatii puieti apti pentru plantat produsi in pepinierele administrate. Pana in prezent
regia a produs puieti pentru satisfacerea nevoilor proprii ( impaduriri si completari).

Fructele de padure, ciupercile comestibile din flora spontana si plantele medicinale reprezinta o
resursd neexploatatd pani in prezent, neavand un potential economic major. In acest sens regia
isi propune evaluarea resurselor si prospectarea pietii in vederea gasirii unor solutii eficiente
pentru exploatarea sau concesionarea acestor resurse sau crearea unor parteneriate.

3.2. Resursele R.P.L. Ocolul silvic Padurile Sincii R.A.

3.2.1. Resursele naturale
Resursele naturale cuprind:
» masa lemnoasa
» produsele nelemnoase

3.2.1.1. Resursele de masa lemnoasa
Aceste resurse sunt in corelare si strinsd dependenta cu principalele caracteristici structurale ale
arboretelor. In acest sens situatia arboretelor administrate de citre Regia Publicd Locala Ocolul
silvic Padurile Sincii R.A. se prezinta astfel:

» compozitia generala............ccecevveriennnnne 62 FA 15Mo 10Br 6 Ca 3 Me 1 DT 1Go 2DM
» clasa de productie medie..........cceeveerreennennne. I

» consistenta Mmedie..........ceevuereerieerienienenienenn 0,77

P VArsta medie.......ceeeveeriieniieieeie e 88 ani

> volum mMedill........ooouereerieiiirieieeeeeeeeen 323 mc/ha

» repartitia pe clase de varsta

Clasa I -6% Clasa II -12% Clasa III -17% Clasa IV- 13% Clasa V -12% Clasa VI -20%
Clasa VII - 20%

Cresterea curentd medie, conform amenajamentelor silvice este de 5,7 mc/an/ha ceea ce
inseamnad un volum total de aproximativ 69.500 mc.
Posibilitatea anuald a padurilor administrate de catre regie este de 50.158 mc.



administrate se prezintd in felul urmator:

» produse principale 33.192 mc

» taieri de conservare 3274 mc

» produse secundare 8410 mc

» produse de igiend 5282 mc
Din situatiile prezentate se constatd dezechilibre ale claselor de varsta fatd de clasa de varstd
normald. Astfel clasele de varstd a - VI- a si a — VII — a sunt mai mari decat clasa de varsta
normald, iar celelalte sunt mai mici decat clasa de varsta normald. De aceea structurile pe clase
de varstd trebuie normalizate in viitor 1n cadrul UP- urilor, deoarece organizarea procesului de
productie se realizeaza la nivelul lor.
Va trebui sd se tind cont de faptul ca normalizarea pe clase de varsta va putea fi facutd pana la
sfarsitul ciclului de productie, asa Tncit compensarea pana la situatia normald a unei clase de
varsta aflate Tn deficit sa se faca cu arborete ale excedentului clasei imediat apropiate, dar fard a
se face sacrificii de exploatare.

3.2.1.2. Produsele nelemnoase ale padurii

In suprafata fondului forestier administrata de regie sunt constituite doua rezervatii seminciere pe
o suprafata totald de 37,8 ha pentru speciile de unde se pot recolta seminte forestiere a caror
identitate si provenienta sunt certificate de catre Garda Forestiera Brasov respectiv de regie.

Alte produse nelemnoase ale padurii cum sunt fructele de padure, ciupercile comestibile sau
plantele medicinale, nu sunt valorificate de regie. In fondul forestier administrat de regie se
aplica, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice in vigoare, tratamente care
promoveaza regenerarea naturald. Datorita aplicarii acestor tratamente, nu sunt Intrunite
conditiile pentru obtinerea unor cantitati de fructe de padure care sd motiveze actiuni de recoltare
in scop comercial.

3.2.2. Resursele materiale

Avand 1n vedere desfisurarea in conditii de maxima eficienta a activitatilor specifice a fost
asigurata dotarea materiala a R.P.L. Ocolul silvic Padurile Sincii R.A. cu echipamentele si
utilajele necesare. Dotdrile existente sunt grupate pe categorii de investitii, atit pentru
activitatile directe de productie, cat si pentru alte activitati specifice. Acestea cuprind:

1. Imobilizari corporale care cuprind:
*  Drumurile forestiere
* Constructiile
* Echipamente tehnologice
* Mijloace de transport
* Echipament tehnologia informatiei
* Echipament protectie
* Mobilier



2. Imobiliziri necorporale care cuprind toate imobilizarile reprezentand softuri si
programe informatice, licente, marci si alte studii pentru obiective ce urmeaza a se realiza
in cadrul activitatilor regiei. In acest sens regia are achizitionate licente de programe
informatice pentru toate echipamentele informatice cu care este dotat personalul
institutiei(computere, laptopuri,servere de retea si de internet). De asemenea sunt
achizitionate cu licenta o serie de programe si softuri specifice compartimentelor regiei:

* Licente pentru programul referitor la sistemul integrat de evidenta financiar —
contabila si de gestiune

e Licenta pentru Certificat Digital Calificat necesar transmiterii on line a
declaratiilor fiscale, a situatiilor financiare anuale si a altor documente cu caracter
fiscal, dar si Intocmirii documentatiilor specifice achizitiilor publice si publicarii
acestora 1n conditiile stabilite prin legislatia Tn vigoare.

* Licenta pentru accesarea ca utilizator a publicatiilor si site-urilor specifice
achizitiilor publice.

* Licente pentru program de legislatie.

* Licente pentru programe specifice activitatilor silvice si de productie (SUMAL
Agent, program intocmire APV, program de Intocmire si verificare devize)

O altda componentd a imobilizarilor necorporale este reprezentatd de inregistrarea siglei si
denumirii regiei ca Marcd nregistrata, dar si realizarea unor studii necesare realizarii unor
obiective specifice obiectului de activitate.

Infrastructura

Prin Hotérarile Comisiei Judetene de aplicare a Legii nr.247/2005 Brasov nr.141 din 30.08.2005
si nr.22 din 24.01.2006, a fost reconstituit dreptul de proprietate asupra drumurilor auto
forestiere, a constructiilor si anexelor si a pepinierelor silvice.

Drumurile forestiere si traseele turistice

Prin reconstituirea dreptului de proprietate au fost preluate si date Tn administrarea Regiei
Publice Locale Ocolul silvic Padurile Sincii R.A. un numar de 10 drumuri forestiere cu o
lungime totalad de 48,7 km.

Avand in vedere exploatarea eficientd a acestora se executd ori de cate ori este necesar lucrari de
intretinere si reparatii curente, lucrari de reparatii capitale sau modernizari cu scopul de a le
mentine la un nivel maxim de exploatabilitate.

Nu sunt retrocedate un numar de 9 drumuri forestiere situate pe raza U.A.T. Parau deoarece RNP
Romsilva nu a efectuat masuratori in vederea predarii lor conform legii 192/2010.

Constructiile

Sediul de ocol care apartine RNP Romsilva a fost retrocedat Asociatiei proprietarilor de terenuri
forestiere Valea Sincii impreuna cu terenul aferent de 2000 m.p. in baza legii 247/2005, singurul
document de proprietate fiind PV de punere in posesie nr.47/28.10.2008.

Din data de 31.01.2010 odata cu infiintarea Regiei Publice Locale Ocolul silvic Padurile Sincii
R.A., regia a preluat cu contractul de inchiriere nr.206/31.01.2010 sediul in care isi desfagoara



activitatea. Din pozitia de chirias regia a investit suma de 620.082,76 lei 1n lucrari de reabilitare a
sediului, imprejmuire si reparare pavaj.

Echipamentele tehnologice

In aceastd categorie sunt incluse echipamente utilizate atit In activitatea de productie cat si in
celelalte activitati specifice.
In acest sens regia are in dotare urmatoarele:

Autogreder

Motocultor

Motofierdstraie pentru activitdtile de productie

Tractor articular forestier TAF cu scut cu role orientabile
Lama dezapezire

Retroexcavator backhone Maris 523

Motoburghiu Bt 130

Mtounealta Fs 550

Trei tractoare forestiere

Troliu forestier

Despicator de lemne si cardan pentru despicarea lemnului de foc ce urmeaza a fi
valorificat cdtre persoane fizice sau juridice.

VVVVVVVVVVY

Mijloace de transport

Regia Publica Locald Ocolul silvic Padurile Sincii R.A. are in dotare un numar de mijloace de
transport care asigura necesitatile tuturor compartimentelor si a districtelor astfel:

» 9 autoturisme de teren

» Doua remorci dormitor pentru cazare muncitori

» Cinci vagoane dormitor pentru muncitorii forestieri
» Semiremorca pentru transport lemne

» Doua remorci pentru transport lemn

Echipamente de tehnologia informatiei

Pentru buna desfasurare a activitatilor specifice regiei, personalul a fost dotat cu
echipamente specifice de tehnologia informatiei si comunicatie. In acest sens toate
compartimentele din cadrul regiei au fost dotate cu computere si echipamente accesorii.

De asemenea pentru crearea unor conditii optime de desfdasurare a activitatii, personalul a fost
dotat cu telefoane mobile si acces la servicii de internet.

Avand 1n vedere cd documentatiile Tntocmite de catre personalul regiei sunt in format electronic
s-a creat o retea internd si un sistem de stocare a informatiilor menit sd asigure securitatea
informaticd a muncii.

Echipament protectie valori



Avand 1n vedere asigurarea sigurantei asupra mijloacelor banesti din casieria regiei, cat si
unor documente cu regim special, a pastrarii in conditii de siguranta a dispozitivelor de marcat, a
armelor si munitiilor aflate Tn sediul administrativ, acesta a fost dotat cu echipamente specifice
protectiei de valori:

» Seif pentru valori

» Seif special pentru depozitarea si pastrarea armelor si munitiilor

» Usa metalica pentru controlul accesului in camera de depozitare a armamentului.

» Grilaj metalic pentru controlul accesului in camera de depozitare a seifului pentru valori.
Mobilier
Pentru buna desfasurare a activitdtilor regiei, spatiile de lucru au fost dotate cu mobilier, atat
pentru activitatea curenta a personalului institutiei, cat si pentru depozitarea documentelor.

3.2.3. Resursele umane. Structura organizatorica

Regia Publicad Locald Ocolul silvic Padurile Sincii R.A. a fost infiintata in data de 03.12.2009.
Avand in vedere obiectul de activitate al regiei s-a ales ca tip de structurd organizationalda
“Structura organizatorica functionala “, angajatii fiind grupati in compartimente conform
competentelor tehnice de specialitate.

Resursele umane respectiv efortul fiecarui angajat reprezinta cel mai important factor al
activitatii regiei.

Structura organizatoricd R.P.L. Ocolul silvic Padurile Sincii R.A. conform organigramei si
statului de functii in anul 2020 se prezinta astfel:

» Total personal, din care:

» Conducere..................... 2 persoane
» Specialitate silvica........... 23 persoane
» Economic...................... 2 persoane
» Administrativ.................. 3 persoane
» Productie exploatare........... 15 persoane

Activitatea personalului se desfdsoara in cadrul urmatoarelor compartimente:

» Compartiment fond forestier: 1 inginer silvic
» Compartiment culturd, paza protectie, PSI: 1 inginer silvic
» Compartiment productie, mecanizare,drumuri si protectia muncii: 1 inginer silvic
» Compartiment financiar — contabil: economist 2 persoane, 1 persoana casier magazine
» Compartiment administrativ: 1 secretard, 1 ngrijitoare, 1 conducator auto
» District | VENETIA : Sef district, inginer silvic.............c.ocoviiiiiinin. 1.persoana
Padurari — studii medii silvice.................cooeeen. 4 persoane
Padurari - tehnicieni silvici — studii medii tehnice...2 persoane
» District I PERSANI: Sef district, inginer silvic..............coocoviiiin 1 persoana
Padurari — studii medii silvice...................ooee. 5 persoane
» District III SINCA : Sef district, tehnician silvic.................cooooeene. 1 persoana
Padurari — tehnicienti silvici — studii medii tehnice....3 persoane
Padurari — studii medii silvice................oooeeeiii. 3 persoane
» Formatia productie — exploatare: sofer mecanic auto........................... 1 persoand
sofer utilaje grele...................coo 1 persoana
ErACLOTISE. . e et ettt 3 persoane

fasonatori mecaniCi..................oeeuue. 10 persoane



Cele trei districte din componenta Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Padurile Sincii au
urmatoarele atributii principale:

>

Asigura integritatea fondului forestier proprietatea publica a unitdtilor administrativ-
teritoriale sau a suprafetelor administrate pe baza de contract, prin materializarea
limitelor fondului forestier, intretinerea corespunzdtoare a bornelor si a semnelor de
hotar, depistarea si sanctionarea oricaror ocupari ilegale de teren;

Analizeazd si intocmeste documentatia necesara si inainteazd ocolului propunerile cu
privire la solicitarile de folosire a terenurilor forestiere in alte scopuri decat silvice, la
efectuarea de schimburi de terenuri fundamentat justificate in vederea elimindrii
enclavelor si corectdrii perimetrului padurilor;

Asigurd aplicarea corespunzdtoare a tratamentelor si realizarea conditiilor optime pentru
regenerarea naturald a arboretelor;

Executa lucrarile de punere in valoare (inventarierea si marcarea arborilor) a masei
lemnoase destinatd exploatarii, precum si delimitarea suprafetelor care vor constitui
parchetele de exploatare;

Organizeazd, asigurd si raspunde de realizarea puietilor forestieri potrivit sarcinilor
primite;

Organizeaza, asigura si raspunde de realizarea lucrarilor de regenerarea padurilor, potrivit
sarcinilor primite;

Urmadreste, asigura si raspunde de realizarea lucrdrilor de ajutorarea regenerarilor naturale
si de aplicarea gamei de lucrari de intretinere in plantatiile tinere ce nu au realizat starea
de masiv, din raza districtului;

Efectueaza controlul anual al regenerdrilor si inventarierea puietilor din pepiniere,
potrivit deciziilor date de ocolul Silvic;

Urmareste exploatarea, sortarea, gestionarea si valorificarea corectd a masei lemnoase
exploatate in regie si prestatie, conform prevederilor STAS- urilor in vigoare;

Raspunde de buna desfasurare a activitatii de exploatare, respectind fazele de exploatare
din cadrul procesului tehnologic si realizarea sortimentatiei conform A.P.V.
Receptioneaza periodic sortimentele rezultate in urma exploatdrii masei lemnoase
intocmind periodic rapoarte in vederea decontarii lucrarilor;

Organizeazd si executd paza fondului forestier din raza districtului Silvic pe care il
conduce, in conformitate cu prevederile Regulamentului de paza aprobat;

Asigura starea corespunzatoare a fondului forestier din raza districtului si acorda sprijin
tehnic 1n ceea ce priveste depistarea, prognozarea si efectuarea lucrarilor de combatere a
bolilor si daundtorilor si la solicitarea altor detinatori de paduri sau vegetatie forestierd
din afara fondului forestier

Controleaza provenienta materialului lemnos si a celorlalte produse specifice fondului
forestier, legalitatea circulatiei acestora, intocmeste acte de sanctionare conform
prevederilor legale in vigoare;

Celelalte atributii, competente si responsabilitdti precum si relatiille functionale sunt
prevazute in fisa postului - sef district.



In competenta celor 3 districte intra un numar de 17 cantoane gestionate de padurari ce au
urmatoarele atributii principale:

» Asigurd integritatea fondului forestier pe care-l gestioneazd, si gospoddrirea durabild a
padurilor pe baza amenajamentelor silvice, a instructiunilor si legislatiei in vigoare,
urmdrind sporirea continua a calitatii si functionalitatii acestora;

» Executa controlul respectdrii regulilor silvice de exploatare a lemnului, la partizile din
canton si ia masuri, pe baza legislatiel In vigoare, pentru prevenirea prejudicierii
semintisurilor si arborilor pe picior, degradarii solului, declasarii lemnului si a altor fapte
asemanatoare;

» Executa si raspunde de lucrdrile programate (plantat, completari, revizuiri, ajutorarea
regenerdrilor naturale, mobilizari, descoplesiri etc.) respectind normele tehnice in
vigoare;

» Tine inventarul culturilor forestiere create si se ingrijeste de intretinerea acestora,
informand seful de district asupra necesarului de lucrari pana la inchiderea starii de
masiv;

» Urmareste exploatarea, sortarea, gestionarea si valorificarea corectd a masei lemnoase
exploatata in regie si prestatie, conform prevederilor STAS- urilor 1n vigoare;

» Raspunde de buna desfasurare a activitatii de exploatare, respectand fazele de exploatare
din cadrul procesului tehnologic si realizarea sortimentatiei conform A.P.V.;

» Receptioneaza periodic sortimentele rezultate in urma exploatarii intocmind rapoarte in
vederea decontarii lucrarilor.

» Apara integritatea fondului forestier, a fondului de vanatoare si pescuit incredintate,
impotriva ocupdrii ilegale de terenuri, a sustragerii, a distrugerii sau degradarii arborilor
puietilor si lastarilor, precum si pentru toate faptele ilicite care produc pagube;

» Raspunde de integritatea fondului forestier si paza padurii din canton;

» Controleazd permanent circulatia materialului lemnos pe drumurile forestiere si cele
publice, verifica daca lemnul este insotit de acte legale de provenienta, luand masuri
pentru neregulile constatate conform legislatiei in vigoare;

Celelalte atributii, competente si responsabilitdti precum si relatiile functionale sunt
prezentate in fisa postului - padurar.

Din totalul posturilor prevazute In organigrama si statul de functii la data de 01.01. 2020 este
vacant doar postul de casier magazioner.

In ceea ce priveste fisa postului care este documentul care precizeazi sarcinile si
responsabilitatile ce-i revin titularului postului, regia a intocmit pentru toate posturile fisele
postului cu responsabilitatile fiecaruia conform legislatiei Tn vigoare, semnate si asumate de
angajati. Domeniile de activitate sunt acoperite cu sarcini si responsabilitati.

Regia asigurd securitatea si sdndtatea salariatilor Tn acest sens fiind numitd o persoana
responsabila cu problemele de securitate si sandtate in munca. Salariatii din cadrul regiei au
asigurat accesul la serviciul medical de medicind a muncii, anual tot personalul fiind verificat din
punct de vedere medical.

Anual activitatea tuturor angajatilor este evaluatd din punct de vedere a performantelor pe baza
unor criterii de evaluare stabilite de conducerea ocolului.



3.2.4. Resursele financiare

Regia asigura finantarea lucrarilor necesare in vederea gospodaririi rationale a fondului
forestier administrat si a desfasurarii normale a activitatii in conditii legale.

In vederea derularii activitatii specific in cele mai bune conditii, este necesard fundamentarea
realist a tuturor cheltuielilor si estimarea acestora conform legii, in functie de prioritati, in stransa
Avand in vedere o estimare a realizdrii indicatorilor financiari propusi, regia intocmeste in
fiecare an pentru fiecare proprietar un Buget de Venituri si Cheltuieli. Dupd aprobarea lui prin
Hotarare de Consiliu Local, acesta devine un instrument de urmadrire si verificare a intregii
activitati desfasurate de cétre regie asigurand autonomia sa economico — financiara.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli se fundamenteaza cu respectarea principiului gestiunii i
autonomiei economico — financiare, asigurand acoperirea cheltuielilor din veniturile prognozate
a se realiza si obtinerea de profit.

Regia procedeaza la identificarea surselor de venituri ce urmeaza a fi obtinute si utilizate 1n
desfdsurarea actiunilor ce au ca scop realizarea obiectivului principal de activitate precum si a
celor secundare.

Principala sursa a veniturilor o reprezinta cele din activitatea de baza aferente volumului de
masa lemnoasa estimate a fi exploatat conform prevederilor amenajamentelor silvice, urmate de
veniturile din produsele accesorii si alte activitati.

In functie de prioritatile stabilite de regie se vor fundamenta elementele de cheltuieli, detaliate pe
categorii de cheltuieli.

In cadrul cheltuielilor materiale, ponderea cea mai mare o au cele aferente activitdtilor silvice
specifice: protectia padurilor, cultura — refacere, punere in valoare, taieri de ingrijire, pepiniere,
infrastructura forestiera, uniforme si echipamente de protectie si PSIL.

Alte cheltuieli se referd la sandtatea si securitatea in munca, intretinerea si functionarea

maginilor si utilajelor din dotare. Cheltuielile privind salarizarea personalului si contributiile
aferente se Tnscriu in prevederile fondului de salarii, in conformitate cu statul de functii aprobat
in C.A. Toate cheltuielile respecta actele normative si legislatia in vigoare.
Programul de investitii este cuprins in Planul de Achizitii, care este Intocmit anual si face parte
din anexa de fundamentare a B.V.C. anual, unde sunt mentionate obiectivele de investitii si
sursele de finantare proprii, constituite din profitul net nerepartizat din anul precedent si
amortismentul anului curent. Pentru fiecare obiectiv se detaliaza cheltuielile de investitii
specifice obiectului de activitate al regiei. Cheltuielile pentru investitii sunt cuantificate in
vederea finalizarii investitiilor in curs cat si realizarii de investitii noi necesare desfasurarii
activitatii regiei.

3.2.5. Proiecte realizate cu finantari din alte fonduri

I Proiectul: Parteneriat in vederea accesarii masurii M10 din Strategia de
Dezvoltare Locala al GAL RTF.
1.1.Justificare
GAL RTF ( Rasdritul Tarii Fagarasului) este un grup de actiune locald (acronim
GAL) fiind o formd de parteneriat constituit intr-un teritoriu rural care reuneste 42 de
parteneri din care: 7 parteneri publici ( comunele Sinca Noua, Pardu, Comana, Holbav,
Harseni, Sercaia, Mandra), 18 parteneri privati si 17 societati civile. Acest grup de actiune a



elaborat o strategie de dezvoltare locala (SDL) si a obtinut pentru implementarea ei de la UE
prin programul LEADER o finantare nerambursabila de 1.614.741 Euro.

Masura se referd la analiza consecintelor exploatarilor irationale si uneori ilegale din
domeniul forestier care se rasfring si asupra florei spontane. In urma analizei efectuate in
teritoriu s-a ajuns la concluzia cd, desi o mare parte a teritoriului se situeaza in situri Natura
2000 sau in alte tipuri de arii protejate, fauna si flora spontand este irational exploatata si
produsele colectate parasesc zona in stare neprelucrata. Astfel fructele de padure si ciupercile
sunt colectate si expediate in alte zone ale tarii. Existd o singurd unitate de prelucrare a
plantelor de ceai in localitatea Sebes din comuna Harseni. Proprietarii terenurilor, fie ca sunt
privati sau publici, nu au nici un beneficiu in urma acestor exploatari.

Singurii beneficiari sunt culegatorii zilieri, care sunt platifi cu sume modice.
Constatand ca teritoriul are un important potential floristic neexploatat (desi zona este curata,
nepoluatd) si cu o mare diversitate de plante cu potential curativ sau aromat s-a hotarat
crearea unor parteneriate public private care sa cerceteze, sd inventarieze, sd protejeze si sa
exploateze aceastd resursd a zonei in mod rational si prin prelucrare superioara sa creeze
plusvaloare. Mdsura vine in sprijinul unor retele/parteneriate care sa urmareascd in comun
realizarea acestor obiective.

1.2 Obiectiv(e) de dezvoltare rurala

a) Asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice
b) obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale,
inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munca

1.3 Obiective specifice ale masurii
a) cooperarea 1n vederea cercetdrii, inventarierii si protejarii florei spontane din teritoriul
GAL

b) cooperarea 1n vederea colectdrii rationale, prelucrarii, transportului, depozitarii, ambalarii,
etichetarii unitare in comun a produselor rezultate.

c) cooperarea 1n vederea organizarii vanzarii pe piata locala si emergenta.

d) cooperarea in vederea promovarii legate de aceasta activitate si identificarea clientilor
finali.

e) cooperarea in vederea aplicarii schemelor de calitate.

1.4. Beneficiari directi/indirecti (grup tint)

a) Beneficiari directi - Orice entitate juridica privata sau publicd legal constituita, care face
parte din teritoriul GAL si reprezintd un grup de initiative constituit Intr-un parteneriat.

b) Beneficiari indirecti (grup tintd): - populatia locald prin creare de locuri de munca. -
intreprinderi si societdti comerciale ce se vor implica in aceste parteneriate - administratiile
publice locale prin incasarile bugetare.

Contract pentru finantare nerambursabila nr. C 19201610221470804668  din
10.05.2019

Valoare totala: 9985 euro inclusiv TVA, valoare eligibila.



Obiectiv general: Asigurarea gestiondrii durabile a resurselor naturale si combaterea

schimbarilor climatice.

Obiectiv specific: recoltarea si valorificarea plantelor medicinale si aromatice din flora

spontana.

Durata proiectului: 15 luni

Data inceperii proiectului: 15.05.2019

Data finalizarii proiectului: 15.08.2020

II.  Proiectul: Cresterea competitivitiatii economice a sectorului forestier si a calitatii
vietii prin transfer de cunostinte, tehnologie si competente CDI - Parteneriat
pentru transfer de cunostinte

Proiectul este implementat de catre Institutul National de Cercetare Dezvoltare in Silviculturd

(INCDS) “ Marin Dracea” Bucuresti, beneficiar al Contractului de finantare

nr.15/01.09.2016. in baza acestui contract IN.C.D.S. Bucuresti a convenit cu Regia Publici

Locald Ocolul silvic Padurile Sincii R.A. incheierea unui contract subsidiar pentru acordarea

unei finantari nerambursabile in conditiile prevazute in contract.

Valoarea totala a contractului acordata regiei este de 406.000 lei din care valoare totala

eligibila in suma de 400.000 lei.

Finantarea activitdtilor neeligibile prevazute in contract se va asigura integral de catre Regie.

Obiectiv general: Transfer de cunostinte privind utilizarea metodelor si procedeelor

moderne 1n gospodarirea fondului forestier a RPL O.S. Padurile Sincii R.A.

Obiective specifice:  Stabilirea solutiilor tehnice complexe, interdisciplinare, privind

gestionarea durabila a Padurilor Sincii.

Durata proiectului: 2 ani

Data inceperii proiectului: 01.03.2018

Data finalizarii proiectului: 29.02.2020

3.2.6. Resurse peisagistice si de agrement,silvoturism, atractii turistice

Codrii Seculari de la Sinca Veche

Regia Publica Localda Ocolul Silvic Padurile Sincii, alaturi de de Consiliul Local al
Comunei Sinca si impreuna cu WWF Romania,prin implementarea principiilor si standardelor de
certificare forestiera Tn anul 2011 au elaborat documentatia in urma careia suprafata de 351,80 ha
de padure, ce cumuleazd U.B. I Sinca, u.a. 23A, B, 24A, B, C, 25, 37A, 38, 39, 40A, B, C, D,
41A, B, D, E, F, G, 43A, B, 44A si U.B. II Sinca u.a. 41C, 42A, B, D, E, V. a fost declarata
rezervatie naturald inclusa in patrimoniu UNESCO, corespunzind criteriilor de includere a
acestora in categoria de paduri cu valoare ridicatd de conservare (PVRC) 3.D — ecosisteme
forestiere cu caracter primar.

Ca zona geografica, rezervatia Codrii Seculari de la Sinca se situeazd in masivul
Fagaras, suprapunandu-se total peste situl ROSCI 0122 Muntii Fagaras, si partial peste aria de
protectie speciala avifaunisticda ROSPA 0098 ,Piemontul Fagaras”. Acest lucru presupune
interzicerea oricdrui tip de interventie umand pe aceste suprafete, Tncadrandu-se in tipul
functional TI (conform Normelor tehnice silvice, vol. 5, TI — Paduri cu functii speciale de



ocrotirea naturii, pentru care prin lege este interzisa orice fel de exploatare de lemn sau de alte
produse, fard aprobarea organului competent prevazut de lege).

Ca si criterii care au stat la baza includerii padurilor in categoria padurilor virgine au fost
naturaletea padurilor, mdrimea suprafetei ocupate si limitele naturale. Pe intreaga suprafata a
acestor paduri (care trebuie sa fie o suprafatd compactd minima de 30 de hectare) s-a identificat o
structurd complexa de dezvoltare, atat in plan orizontal, cat si in cel vertical. Ceea ce se poate
observa intr-o padure virgina este repartitia arborilor pe verticala si in toate stadiile de dezvoltare
si de vegetatie (de la ochiuri cu semintis proaspat instalat, pand la arbori ajunsi la limita
fiziologica, de la arbori cu cresteri foarte viguroase, pana la arbori lancezi). De asemenea un
element principal pentru recunoasterea unei paduri virgine o constituie prezenta lemnului mort
aflat 1n toate stadiile de degradate (arbori proaspat morti, atat in picioare cat si doborati, pana la
arbori descompusi aproape in totalitate). De asemenea este importanta absenta interventiilor
umane, din date recente sau mai vechi (lipsa cioatelor), absenta drumurilor pe aceste suprafete.
Practic aceste paduri au ajuns la un climax, un grad de stabilitate, in care pot face singure fatda
oricarui factor de mediu destabilizator.

O padure virgina este ca un tratat complet si complex de silvicultura, putand afirma faptul

ca daca ar disparea toate cartile tehnice silvice, tot ceea ce ar trebui sd facem este sa ne ducem
intr-o astfel de padure care ofera intr-un loc toate informatiile necesare.
Padurile virgine sunt ultimele zone de pe glob in care natura supravietuieste in forma sa pura,
fara nici un fel de interventie umand. Eco-regiunea carpaticd inca mai gazduieste 322 000 hectare
de astfel de paduri, dintre care marea majoritate, 250 000 ha, sunt in Romania. Dar cu toate ca ne
mandrim cu cea mai Intinsa suprafatd de paduri virgine din regiune, doar 18% din ele au un
oarecare statut de protectie, prin faptul ca sunt incluse in arii protejate. Un procent si mai mic se
bucura de protectie integrala.

Pentru conservarea biodiversitatii este necesard perpetuarea tuturor ecosistemelor pe o
suprafata suficient de mare. In cele mai multe cazuri, numai o parte din suprafata necesari este
inclusd in ariile protejate existente care au ca scop conservarea biodiversitdtii. Pentru a acoperi
suprafata doritd si mai ales intreg arealul lor de raspandire, este necesard gospodarirea rationala a
acestor ecosisteme si in afara retelei de arii protejate. Bineinteles, conservarea ecosistemelor rare
(indiferent de motivul pentru care sunt rare) are o prioritate ridicata avand in vedere fragilitatea
lor si pericolul mare de disparitie.

Un management durabil se realizeaza nu numai prin obtinerea de finantdri ci si prin
exploatarea unor resurse biologice, peisagistice si de agrement, prin care se pune in valoare
biodiversitatea in ansamblul ei. In acest context regia organizeaza deplasari contra cost pentru
turistii romani si strdini in rezervatia naturald “ Codrii seculari Sinca”, cu observatii asupra
faunei cinegetice din observatoare acoperite, precum s$i vizitarea unor obiective turistice,
culturale si istorice din zona cum sunt: mandstirea rupestrd de la Sinca Veche,ruinele castrului
roman de la Sinca Veche sau moara cu apa din satul Ohaba.

3.3 Analiza activitatii de productie, a celei comerciale si a rezultatelor
financiare ale R.P.L. Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A.



3.3.1. Activitatea de productie si cea comerciala

Avand 1n vedere scopul si atributiile regiei privind gospoddrirea durabild a fondului
forestier pe care il are in administrare, conform amenajamentelor silvice si normelor de regim
silvic,colectivul de specialisti se implica activ pentru imbunatatirea conditiilor de mediu si
asigurarea populatiei locale cu lemn si alte produse ale padurii precum si cu servicii specifice
silvice. Prin activitatea sa regia asigura finantarea lucrarilor necesare unei gospodariri rationale a
fondului forestier pe care il administreaza in conditiile prevazute de lege.

In acest context desfasoara urmatoarele activitati:

» Produce in pepinierele proprii puietii necesari lucrarilor de Tmpaduriri pentru necesitatile
proprii cat si pentru valorificare cétre terti in conditii de eficientd economica, conform
legii.

» Administreaza ariile forestiere protejate, asigurand conservarea biodiversitatii.

» Amplaseazd si pune in valoare masa lemnoasad ce urmeazd sa se recolteze anual din
padurile administrate, conform posibilitatii stabilita de amenajamentele silvice.

» Valorifica prin licitatie sau negociere masa lemnoasa conform amenajamentelor silvice in
vigoare, Tn conditii de eficientd economicd, cu respectarea legislatiei in vigoare.

» Executa in regie proprie sau prin operatori economici autorizati lucrari de exploatare a
masei lemnoase pentru vanzarea de sortimente sau catre populatie pentru valorificarea
superioara a lemnului, cu asigurarea regenerdrii arboretelor si a evitarii declasarii
lemnului.

» Exercita controlul respectdrii regulilor silvice de exploatare a lemnului in padurile
administrate, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor si arborilor pe picior,
degradarii solului, declasarii lemnului, precum si pentru prevenirea altor fapte
asemanatoare si ia masurile legale in vigoare, sanctionand abaterile constatate.

» Organizeaza si executd conform prevederilor amenajamentelor silvice si altor studii de
specialitate, lucrarile de regenerare si de reconstructie ecologica a padurilor pe care le
administreazd, precum si a celor de ingrijire a regenerarilor si a arboretelor tinere.

» Asigura starea fitosanitara corespunzatoare a padurilor administrate si organizeaza actiuni
de depistare, prevenire si combatere a bolilor si daundtorilor forestieri.

3.3.2. Analiza activitatii financiare

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare R.P.L. Ocolul Silvic Padurile
Sincii R.A. este constituitd ca persoana juridica si functioneaza pe baza de gestiune economica si
autonomie financiara.
Situatia realizarii indicatorilor financiari — contabili nscrisi in situatiile financiare anuale, se
prezinta Consiliillor Locale ale U.A.T.-urilor care constituie asociatia de proprietari spre
aprobare.

Ponderea elementelor de venituri n cadrul cifrei de afaceri realizatd o au veniturile din
productia vanduta, respectiv vinzarea masei lemnoase catre operatorii economici si populatie, la
care se adauga veniturile din puieti forestieri, pomi de Craciun s.a.



3.3.3. Diagnoza stdrii actuale a Regiei

Prin analiza SWOT s-a urmdrit analizarea punctelor tari si punctelor slabe ale Regiei

Publice Locale Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A., precum si a oportunitatilor si amenintarilor ce
pot veni din afara acestora.

Scopul acestei analize este de a analiza capacitatea regiei de a asigura resursele necesare pentru
valorificarea tuturor oportunitatilor care apar sau de a raspunde unor presiuni, schimbari venite
din exterior.

PUNCTE TARI:

Forma de organizare — Regie autonoma care functioneazd pe baza de autonomie
economico — financiara.

Fond forestier administrat format din trupuri relativ compacte.
Resursad lemnoasa cantitativa si calitativa buna.

Fond forestier cu accesibilitate mare.

Relatii bune cu proprietarii si operatorii economici.

Piata concurentiala.

Personal calificat si cu experientd cu deschidere spre nou.

Nu este presiune asupra padurii din partea populatiei locale.
Producerea independentd a materialului saditor.

Existd o mare biodiversitate naturala.

Cadrul natural care cuprinde rezervatii naturale.

PUNCTE SLABE:

Inexistenta planurilor de administrare pentru ariile naturale protejate care se suprapun
peste fondul forestier administrat de regie.

Distanta mare fata de unii proprietari a cdror suprafatd de padure este administratd de
regie ( ex. Dragus, D.F. Barse).

Inexistenta unei piete de desfacere a lemnului, dezvoltatd in zona.

Imposibilitatea atragerii directe de finantari externe.

OPORTUNITATI:

Certificarea FSC

Atragerea indirecta de fonduri structurale prin intermediul proprietarului.

Marketing — diversificarea activitatilor.

Ariile protejate — atractii turistice.

Dezvoltarea silvoturismului.

Masuri compensatorii — pentru situl Natura 2000.

Despdgubiri pentru masa lemnoasd nerecoltatd din suprafata padurilor cu functii de
protectie.

Productia de biomasa.

Obtinerea certificatelor verzi.

AMENINTARI:

Ciaderea pietei lemnului.
Scaderea pretului masei lemnoase.



* Modificarile dese ale legislatiei.

* (Calamitati (doboraturi de vant, rupturi de zdpada).

* Slabirea controlului asupra taierilor ilegale.

* Insuficienta educatiei ecologice.

* Investitii cu efecte negative asupra mediului si padurii.

CAPITOLUL 4

Managementul resurselor

4.1. Managementul resurselor naturale lemnoase si nelemnoase

Asa cum s-a mentionat, Regia Publica Locald Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. are ca
obiect de activitate aplicarea strategiei nationale in domeniul silviculturii, Tn acest scop actionand
pentru apirarea, conservarea si dezvoltarea durabila a fondului forestier aflat in administrare. in
final se urmadreste valorificarea produselor specifice fondului forestier, potrivit prevederilor
legale,in conditii de eficienta economicd, exercitand si atributii de serviciu public cu specific
silvic. Deasemenea se urmareste dezvoltarea unor activitati generatoare de venituri care sa
suplimenteze veniturile in contextul in care piata lemnului este in scadere.

Managementul forestier este necesar sd fie responsabil si totodatd durabil, astfel ca
administrarea fondului forestier sd fie facutd intr-un mod si la un nivel la care se mentine
biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare si potentialul de a indeplini acum si in
viitor functiile ecologice, economice si sociale la nivel local, national si global si care nu aduce
prejudicii altor sisteme.

Viziunea managementului forestier responsabil include pe 1anga componenta de mediu si
cea economicd, introducerea aspectelor de ordin social, adicd prin aplicarea managementului
forestier respectiv prim modul de gospodarire se creeaza mai multe locuri de munca, se atrag
bani pentru protectie sociala,resurse pentru populatie, servicii pentru comunitate, etc.

Conceptele de ¢ gestionare durabild” si de “management forestier responsabil” sunt o
consecintd directd a Conferintei de la Rio de Janeiro din 1992 in urma careia s-au Incheiat
conventii internationale referitoare la protectia mediului.

4.2. Certificarea managementului forestier responsabil

Regia Publica Locala Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. a solicitat si a obtinut in anul 2011
certificat FSC (Forest Stewardship Council), fiind printre primele trei entitati din Roméania care
a obtinut acest certificat. El certificd performanta managementului forestier, prin satisfacerea
unor cerinte si respectarea unor indicatori de performantd cu privire la gestiunea padurilor. Mai
precis, este vorba de a ,,certifica” faptul cd materia primd provine dintr-o padure in care se aplica
un management responsabil, respectiv gospoddrirea acelei paduri este una durabila. Odata cu
verificarea conditiilor necesare pentru obtinerea certificatului FSC s-au stabilit o serie de
principii si criterii conform carora trebuie respectate calitatea vietii, echitatea Intre prezent si
viitor, relatia managementului forestier cu protectia mediului si dezvoltarea economico — sociala,



precautie 1n luarea si aplicarea deciziei de management dar si asumarea responsabilitatii (
principiul poluatorul plateste). Respectarea principiilor este verificatd de catre experti
independenti. Certificatul expird in anul 2021, fiind necesara recertificarea, respectiv reevaluarea
activitatii.

Datorita certificatului FSC regia promoveaza comercializarea lemnului provenit din paduri

gospodadrite responsabil si asigurd trasabilitatea lemnului de la locul de provenientd (padure) la
locul de desfacere. In acest fel se asigurd ca lemnul nu provine din tdieri ilegale, avand origine
controlata.

4.3. Avantajele certificarii FSC

Certificarea forestiera poate aduce beneficii:

Detinatorilor de certificat FSC;
Consumatorilor;
Comunitatilor locale;
Muncitorilor;

Regia Publici Locald Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. ca producdtor de materie prima
certificatd care detine certificat FSC poate obtine urmatoarele beneficii:

Accesul la noi piete de desfacere;

imbunététirea sistemului de management, incluzdnd mecanisme de planificare,
monitorizare, evaluare si raportare;

Recunoasterea calitdtii gospodaririi practicate, Tn acord cu un standard international;
Imbunitatirea proceselor de gestiune si a eticii in afaceri;

Siguranta pietei existente in conditiile in care aceasta devine din ce in ce mai dificila;
Firmele pot raspunde la cererea de produse de origine controlata.

La nivelul comunititilor locale se pot obtine urméatoarele beneficii:

Participarea la luarea deciziilor legate de gospoddrirea pddurilor, care ar putea afecta
bunastarea comunitatii;

Garantii asupra accesului la anumite produse cum sunt: lemnul de foc, ciuperci si fructe
de padure;

Garantii asupra accesului la anumite servicii;

Crearea de locuri de munca la nivel local;

Reprezentarea propriilor interese fata de alte grupuri de factori interesati.

Muncitorii si sindicatele pot obtine urmatoarele beneficii:

Imbunitatirea conditiilor de lucru;

Imbunitatirea nivelului de pregatire profesionali;

Asigurarea dreptului de a negocia colectiv;

Respectul legislatiei si a normelor cu privire la siguranta muncii si sandtate din partea
proprietarilor padurii sau a regiei.



4.4. Paduri cu valoare ridicard de conservare din fondul forestier aflat in
administrarea R.P.L. Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. si managementul
acestora.

Conceptul de ,,Paduri cu Valoare Ridicata de Conservare (PVRC)”, se regaseste in cadrul
Principiului 9 din sistemul de certificare al Forest Stewardship Council3 (FSC) si a fost publicat
pentru prima datd in anul 1999 (Jennings et al. 2003). Asa cum reiese din titulaturd, acest
principiu se refera strict la anumite paduri care indeplinesc functii importante din mai multe
puncte de vedere: ecologic, social, cultural si nu doar din punct de vedere al biodiversitatii. In
cadrul procesului de certificare, identificarea si gospodarirea adecvatd a Padurilor cu Valoare
Ridicata de Conservare reprezintd o cerintd de baza. Un management necorespunzator al acestor
paduri poate duce la emiterea unei conditii majore4 sau chiar la suspendarea certificatului deja
emis.

Conform principiului FSC # 9 (PADURI CU VALOARE RIDICATA DE
CONSERVARE) - PVRC, managementul forestier al acestor suprafete va urmari mentinerea la
acelasi nivel, sau ameliorarea caracteristicilor ce definesc aceste paduri.

Pentru definirea si identificarea Padurilor cu Valoare Ridicatd de Conservare (PVRC) a fost
utilizata clasificarea IUCN (Uniunea Internationalda pentru Conservarea naturii), organizatie
internationald fondata in 1948, dedicata conservarii resurselor naturale.

Ca atare, aceste paduri trebuie identificate, delimitate pe harti, monitorizate si gospodarite prin
aplicarea unui plan de management care sd urmdreasca mentinerea sau ameliorarea acelor
caracteristici pentru care au fost desemnate.

4.4.1. Identificarea pddurilor cu valoare ridicatd de conservare

Categoria 1 (PVRC 1) — Suprafete forestiere cu biodiversitate ridicata de
importanta globala, regionala si nationala (specii endemice, rare, periclitate)

In cadrul categoriei VRC 1 sunt incluse suprafete de padure caracterizate de o mare diversitate
biologicd. Diversitatea deosebita se datoreazd prezentei unor specii amenintate, periclitate sau
endemice.

Datoritd faptului ca exista multe tipuri de valori de conservare in categoria VRC 1, se deosebesc
trei categorii:

» VRC 1.1. Arii protejate cu rol de conservare a biodiversititii.
» VRC 1.2. Specii amenintate, periclitate si endemice.
» VRC 1.3. Utilizarea sezonali critica.

In urma analizelor si discutiilor cu specialisti in domeniu, toate cele trei subcategorii au fost
identificate in fondul forestier administrat de catre RPL Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A.

PVRC 1.1. Suprafete forestiere din arii protejate

Subcategoria se refera la suprafetele forestiere din rezervatii stiintifice, rezervatii naturale,
suprafete declarate monumente ale naturii si zone de protectie integrald. In urma analizei
documentatiilor rezervatiilor existente si a amenajamentelor silvice in vigoare a fost identificata



suprafata totald de 32,8 ha, care face parte din aceastd categorie. (U.P.-urile si u.a.-urile sunt
cuprinse in anexa 1).

MASURI DE MANAGEMENT: Misurile de management pentru PVRC 1.1 vor fi cele
stabilite prin planurile de management ale ariilor protejate. Pentru suprafetele incadrate in
categoriile functionale 1.5.a, 1.5.d si 1.5.f, nu vor fi permise interventii antropice (conform
tipului functional T 112 — ,.este interzisa orice fel de exploatare de lemn sau de alte produse, fara
aprobarea organului competent previzut in lege” — Ministerul Silviculturii 1986). In cazul
rezervatiilor naturale, pe baza unei analize a necesitatilor de conservare a speciilor si habitatelor
pentru care au fost desemnate, se vor aplica masuri de mangement astfel Tncat concentratii
semnificative de specii endemice si rare, amenintate, periclitate sa fie mentinute sau
imbunatatite. In astfel de situatii, cu toate ci normele tehnice silvice recomanda acelasi tip
functional ca la celelalte categorii (i.e. T I), trebuie propuse masuri de management adecvat (i.e.
nu intrd automat intreaga suprafata la protectie strictd).

PVRC 1.2. Suprafete forestiere care adapostesc specii rare

Subcategoria cuprinde suprafetele forestiere care adapostesc specii de plante foarte rare,
vulnerabile,amenintate. Pe baza lucrarilor de specialitate au fost identificate urmatoarele specii:
Cephalanthera damasonium, Cephalanthera longifolia, Dactylorhiza maculata, Epipactis
atrorubens, Epipactis helleborine, Hepatica transsilvanica, Listera ovata, Lysimachia nemorum,
Neottia nidus-avis, orchis ustulata, Platanthera bifolia.

Suprafata totald aferentd acestei subcategorii este de 277,6 ha ( vezi anexa 1)

MASURI DE MANAGEMENT:

L. Pentru speciile de padure: Lucrarile silvice aplicate vor corespunde cerintelor
ecologice ale speciilor care se doresc a fi conservate (in special de umiditate si
lumina) si vor fi stabilite in urma consultirii cu specialisti biologi. In plus, acestea vor
asigura continuitatea habitatului in locatia respectiva, fie in acelasi arboret sau in cele
vecine, avand in vedere faptul ca padurea ca ecosistem are o evolutie ciclica, stadiile
tinere de dezvoltare fiind caracterizate Tn mod natural de lipsa covorului ierbos
datoritd umbririi accentuate - i.e. desimea exageratd a exemplarelor tinere de arbori
produce o competitie excesivd pentru toate resursele — lumind, apd, nutrienti.
Exploatarea masei lemnoase se va face in afara sezonului de vegetatie al speciilor
respective, pentru a asigura posibilitatea reproducerii §i perpetudrii acestora.
Colectarea materialului lemnos se va face cu minime prejudicii pentru sol, pentru a
evita distrugerea radacinilor si a organelor reproductive subterane (rizomi, bulbi).

IL. Pentru speciile din ecosisteme limitrofe cu padurea: Nu se vor face lucrari de
modificare radicald a habitatului speciilor respective (e.g. desecari, drendri, plantatii,
substituiri etc.).Exploatarea masei lemnoase din fondul forestier limitrof acestor
ecosisteme se va face Tn afara sezonului de vegetatie al speciilor respective, pentru a
asigura posibilitatea reproducerii si perpetudrii acestora. In special doborirea
arborilor si colectarea materialului lemnos vor evita suprafetele (ecosistemele) pe care



se afla populatiile speciilor de protejat. Acolo unde acest lucru nu este posibil, aceste
activitati se vor realiza doar in sezonul de repaus vegetativ (de preferintd cand solul
este Tnghetat si/sau acoperit cu zapada), pentru , a evita distrugerea plantelor si pentru
a reduce la minim prejudiciile asupra solului si, implicit, asupra radacinilor si a
organelor reproductive subterane — e.g. rizomi, bulbi.

PVRC 1.3. Suprafete forestiere cu utilizare sezonala critica

Subcategoria cuprinde suprafetele de padure cu rol esential in anumite perioade din viata unor
specii. In aceste perioade speciile se concentreazi in anumite paduri, care in acea perioada
reprezintd un habitat indispensabil pentru existenta si perpetuarea lor. Suprafetele identificate in
fondul forestier administrat de catre RPL Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. se refera la locurile
de rotit pentru cocosul de munte ( locuri critice pentru reproducere), la barlogurile de ursi ( locuri
critice pentru adapost/iernat) si la refugiile pentru capra neagrd in timpul iernilor grele (locuri
critice pentru adapost/iernat).

Suprafata totala aferentd acestei subcategorii este de 445,6 ha.(vezi anexa 1).

MASURI DE MANAGEMENT: In principiu, managementul forestier trebuie si asigure
linistea in perioadele critice, in perimetrele in care s-au identificat concentrafii deosebite ale
speciilor mentionate In anexa. De asemenea, prin masurile de gospodarire propuse, se va urmari
crearea unei succesiuni de varste, care sd asigure atdt continuitatea vegetatiei forestiere cat si
mentinerea unor structuri in cuprinsul trupurilor de padure care sa permita indeplinirea functiilor
atribuite. Recomandari de management detaliate vor trebui implementate de la caz la caz,in
functie de nevoile ecologice specifice si in baza consultdrilor publice cu participarea
specialistilor in domeniu. In cazul zonelor care fac parte din arii protejate, conservarea speciilor
se va face conform planului de management al acestor arii.

Categoria 2 (PVRC 2) — Peisaje forestiere extinse de importanta globala locala
sau regionald In care populatiile speciilor autohtone existi in forma lor
naturala din punct de vedere al distributiei si densitatii.

Aceasta categorie de VRC are ca scop identificarea acelor paduri care: (1) contin populatii
viabile ale majoritatii sau chiar ale tuturor speciilor care apar in forma lor naturala si (2) ale caror
procese ecologice (ex. regimul perturbarilor naturale, succesiunea padurilor, distributia si
abundenta speciilor) sunt complet sau relativ neafectate de activitati antropice recente. Ca
urmare, aceste paduri trebuie sa aiba suprafete relativ mari (pentru a indeplini prima conditie) si
sa fie cat mai putin afectate de activitati umane recente, avand structuri remarcabile din acest
punct de vedere( pentru a Indeplini a 2-a conditie).

Pentru a indeplini conditia a-2-a sub raportul naturaletii, peisajul identificat trebuie sa
includa, in cea mai mare parte, paduri cu structuri cat mai apropiate de cea naturald. Astfel de
paduri sunt in primul rand cele cu caracter primar, adica: ,,paduri cu compozitii §i structuri
naturale, fara sau cu un nivel scazut al interventiilor antropice, care nu au dus la modificarea
esentialda a structurii §i proceselor ecosistemice”. Pe langa acestea si padurile cu un caracter
secundar, adicd ,,paduri cu compozifie naturald (i.e. cu compozifia corespunzdtoare padurii
primare indicata de tipul natural fundamental de padure), dar in care s-au efectuat interventii



antropice care au modificat esential structura.”, pastreaza numeroase caracteristici ale celor
neafectate de interventii antropice (i.e. se apropie de o structura naturala). Cu toate ca in fondul
forestier administrat de cédtre R.P.L. Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. s-au identificat paduri cu
structuri primare ( detaliate la categoria PVRC — 3), suprafata ocupata de acestea nu respecta
conditia de prag ( i.e.cca.2100 ha). Ca urmare nu se confirma prezenta unor paduri din
aceasta categorie in fondul forestier administrat de catre regie.

Categoria 3 (PVRC 3 ) — Suprafete forestiere cu ecosisteme rare, amenintate
sau periclitate.

Aceasta categorie VRC include doar acele suprafete forestiere care sunt localizate in /
cuprind ecosisteme rare, amenintate sau periclitate. Asa cum s-a mentionat deja, aceste paduri
pot reprezenta ecosisteme care au fost larg raspandite in trecut insa au fost distruse Tn mare parte
de diverse activitati antropice sau ecosisteme care sunt rare in mod natural (din cauza conditiilor
de mediu limitative). Tot aici se includ si ecosistemele care adapostesc asociatii rare ale unor
specii care, luate separat, sunt Tn general larg raspandite.

Categorii si subcategorii

A. PADURI, RARISTI DE ARBORI, TUFARISURI SI COMPLEXE DE VEGETATIE
LEMNOASA CU ALTE TIPURI DE VEGETATIE

A.1. Complexe de paduri cuprinzand raristi de arbori, tufarisuri si mlastini oligotrofe si eutrofe;
A.2. Complexe de raristi de arbori si tufarisuri 1n etajul subalpin;

A.3. Complexe de paduri si raristi de arbori si tufarisuri din silvostepa si stepa, cu compozitie
naturald cel putin a arboretului, inclusiv ochiurile cu vegetatie stepica din cuprinsul lor;

A.4 Complexe de paduri, raristi de arbori, tufarisuri si vegetatie ierboasa psamofild pe nisipurile
marine sau continentale.

Nu existd suprafete administrate de regie Tn aceasta categorie.

B. PADURI SI TUFARISURI RARE, RELICTARE, AMENINTATE SAU
PERICLITATE

B.1. Paduri si tufarisuri rare (de regula periclitate);
B.2. Ecosisteme forestiere relictare (si rare si periclitate);
B.3. Paduri si tufarisuri periclitate antropic.

Categoria 3B.1. Paduri si tufarisuri rare ( de reguld periclitate). Subcategoria este reprezentata
de suprafete ocupate de fagete cu Vaccinium sp. si fagete cu navalnic pe stancdrii calcaroase,
precum si goruneto-figete cu Vaccinium. Suprafata totald administratd, aferentd acestei
subcategorii este de 261,8 ha. (anexa 1)



In subcategoriile B.2. si B.3. nu sunt suprafete administrate de regie.
MASURI DE MANAGEMENT:

Categoria 3B Subcategoria B1 Se vor evita orice interventii (i.e. vor fi interzise tdierile de
arbori si arbusti). Doar in cazuri speciale (catastrofe naturale sau de origine antropicd) se va
interveni cu lucrari de refacere a habitatelor (e.g. plantatii in grupe cu puieti obtinuti din material
de reproducere local si pe cat posibil crescuti in pepiniere amenajate in aceasta zona de
vegetatie).

C. ECOSISTEME FORESTIERE NATURALE CU O MARE COMPLEXITATE
COMPOZITIONALA SI STRUCTURALA

Nu existd suprafete administrate de regie in aceasta categorie.
D. ECOSISTEME FORESTIERE CU CARACTER PRIMAR

Categoria D Ecosisteme forestier cu caracter primar. Suprafata totald aferenta acestei categorii
este de 323,5 ha. (anexa 1 ).

Categoria D Nu vor fi permise interventii (conform tipului functional TI).

Categoria 4 ( PVRC 4) — Suprafete forestiere care asigura servicii de mediu
esentiale 1n situatii critice.

Toate padurile sunt importante fie pentru produsele, fie pentru serviciile care le ofera
societatii. In anumite cazuri insa, serviciile de mediu pentru comunititile umane din vecinitate
sau pentru lucrarile de investitii sunt critice. Asadar aceste servicii trebuie mentinute in
permanentd printr-un management adecvat. Atributul respectiv (i.e. serviciul oferit) poate fi
considerat ca o Valorare Ridicata de Conservare daca pierderea acestuia are un impact grav sau
ireversibil asupra mediului sau a bundstarii umane (e.g. daune grave produse comunitatilor
locale, unor lucrari importante de infrastructura, resurselor de sol, etc.). De exemplu, padurile din
cadrul unui bazin hidrografic torential sunt esentiale in protejarea zonelor din aval si pot fi
considerate ca paduri cu valoare ridicatd de conservare. Aceastd categorie (i.e. PVRC4)
urmareste sa identifice exact aceste tipuri de situatii si sd previnad cresterea vulnerabilitatii sau
riscul degradarii serviciilor de mediu. Datorita faptului ca existd o serie de servicii distincte
asigurate de ecosisteme, aceasta categorie a fost sub-divizata in urmatoarele trei subcategorii:

PVRC 4.1. Paduri de importanta deosebita pentru sursele de apa.

Toate padurile afecteaza 1intr-o anumitd masura regimul hidrologic din bazinele
hidrografice in care apar. Ele au un rol important in prevenirea inundatiilor, controlarea debitelor



de scurgere si asigurarea calitatii apei. Aceasta nu Tnseamnd ca toate padurile dintr-un bazin
hidrografic au o valoare ridicatd de conservare ci doar cele care au o importantd criticd in
prevenirea unor evenimente extreme (viituri torentiale, inundatii, degradarea surselor de apa
pentru consum). Cu cat pericolul producerii unor astfel de evenimente este mai mare cu atat
importanta padurii respective creste si ca atare valoarea ei de conservare este ridicata.

In aceasta subcategorie se includ paduri care:
VRC. 4.1.a. asigura protectia surselor de apa potabila pentru comunitatile din zona;

VRC 4.1.b. previn producerea viiturilor in bazinele hidrografice torentiale sau cu transport
excesiv de aluviuni;

VRC. 4.1.c. asigura protectia malurilor cursurilor de apa.

In urma analizei amenajamentelor silvice au fost identificate suprafete din prima subcategorie
(VRC 4.1.a.) fiind paduri cu rol de protectie pentru captarea de apd de suprafatd din paraul
Stramba pentru comuna Sinca. Suprafata acestei subcategorii este de 300,4 ha. (anexa 1).

MASURI DE MANAGEMENT: PVRC 4.1a: Pentru categoria functionala 1.1.a se recomanda
tipul functional T II — lucrdri speciale de conservare; pentru categoria functionald 1.1.b se
recomanda tipul functional TIII — tratamente cu perioada lunga de regenerare.

PVRC 4.2. Paduri critice pentru prevenirea si combaterea procesului de
eroziune.

Sunt paduri din fondul forestier care sunt deosebit de vulnerabile la eroziune, avalanse,
alunecari de teren sau sedimentare, in cazul in care pot fi afectate fundamental resursele de sol,
sanatatea si modul de viata al comunitatilor locale, infrastructura importanta, sau alte VRC-uri.
In aceasta subcategorie se includ:

a. paduri situate pe stancarii, grohotisuri, pe terenuri cu eroziune evidenta si pe terenuri cu pante
mari (>35° pe orice fel de substrat litologic, >30° pe substrate de flis si >25° pe substrate de
nisipuri si pietrisuri).

b. vegetatia forestierd din jurul culoarelor de formare a avalanselor, precum si terenurile
acoperite de jnepenisuri din preajma acestora.

c. paduri situate pe nisipuri mobile sau pe terenuri alunecatoare. d. plantatii forestiere instalate pe
terenuri degradate. II. Situatii: Existd o amenintare cu efecte grave asupra:sanatatii si bunastarii
comunitatilor locale, asupra resurselor de sol, altor categorii de VRC sau cu privire la
functionarea infrastructurii importante (cdi de comunicatie, baraje, cladiri, etc).

In urma analizei amenajamentelor silvice au fost identificate suprafete din subcategoria VRC
4.2.a.
Suprafata aferenta acestei subcategorii este de 1948,3 ha.

MASURI DE MANAGEMENT:



PVRC 4.2 ab si d: Pentru categoriile functionale 1.2.a, 1.2.e si 1.2.f se recomanda tipul
functional T II — lucrari speciale de conservare.

PVRC 4.3 Paduri cu impact critic asupra terenurilor agricole si calitatii
aerului

Importanta zonelor impadurite in mentinerea microclimatului este binecunoscuta. Acolo
unde suprafetele forestiere sunt situate in apropierea terenurilor agricole, aceste efecte pot fi
uneori critice pentru mentinerea productiei agricole. Impactul padurii asupra mentinerii
productiei agricole variazd in functie de climat si topografie, configuratia terenurilor agricole si
forestiere, ca si de natura culturilor. Pe 1anga mentinerea microclimatului, padurea are si un rol
important asupra reducerii efectelor poludrii prin purificarea aerului de praf, fum sau diferiti
poluanti, sporirea cantitatii de oxigen si atenuarea extremelor climatice. Constituie PVRC 4.3
urmatoarele paduri din fondul forestier supus evaluarii:

a. benzi de padure situate in jurul terenurilor agricole din zone cu fenomene care influenteaza
negativ productia agricola.

b. paduri care asigurd protectia impotriva poluarii atmosferice sau a solului. Prag Categoria a —
prezenta unor paduri in zone cu fenomene care influenteazd negativ productia agricold (vanturi
puternice, seceta, nisipuri mobile).

In aceastd categorie nu sunt suprafete de pidure administrate de citre R.P.L. Ocolul Silvic
Padurile Sincii R.A.

Categoria 5 ( PVRC 5) — Suprafete forestiere esentiale pentru satisfacerea
necesitatilor de baza ale comunitatilor locale.

Toate padurile au un rol important in viata comunitatilor locale din preajma lor. Numai in
anumite situatii Tnsd, o padure este esentiald pentru satisfacerea unor necesitdfi de baza ale
acestor comunitati. In aceasta categorie sunt incadrate padurile care oferd mijloace de subzistenta
/produse fundamentale pentru membrii comunitatii. In Romania, in general aceste produse sunt
reprezentate de lemnul de foc (necesar incalzirii locuintelor si pentru gatit) si lemnul pentru
constructii diverse sau pentru obtinerea unor produse mestesugaresti. Situatiile in care
comunitatea depinde de alte resurse ale padurii (fructe si ciuperci, furaje, produse
medicinale) sunt mult mai rare. Pidurile devin esentiale atunci cind comunitatile in cauza
nu au alte alternative pentru a obtine respectivele produse (e.g. comunitatile sunt izolate cel
putin in anumite perioade ale anului) sau alternativele existente nu sunt fezabile din punct
de vedere economic (financiar).Doar in astfel de cazuri se justifica desemnarea acestora ca
Paduri cu Valoare Ridicata de Conservare conform categoriei 5. Pentru a fi desemnate ca
PVRC 5 trebuie ca rolul lor sa fie fundamental in satisfacerea unor necesitati de baza ale
unei anumite comunititi. Ca atare, nu vor fi considerate PVRC 5 cele care asigura resurse
ce pot fi obtinute din alta parte.



In plus, o padure nu poate fi desemnatd ca PVRC 5, daci exploatarea resurselor nu este
una durabild, chiar In conditiile Tn care activitatile sunt traditionale si comunitatile respective
sunt dependente de aceste resurse. Exploatarea excesiva a resurselor naturale duce la degradarea
VRC, si implicit, la pierderea calitatii de PVRC atribuita padurii respective (sau la excluderea
padurii din aceasta categorie in timpul procesului de identificare).

Padurile ce satisfac necesitatile de baza ale comunitatilor locale formeaza urmatoarele categorii:
a) energie pentru incdlzirea locuintelor si gatit;

b) materiale de constructie a caselor si dependintelor

c) materie prima pentru obtinerea de produse ce asigurd veniturile necesare subzistentei
populatiei.

Pentru identificarea unor paduri din categoria VRC 5 s-a apelat la administratorii de paduri

si la administratiile locale care detin date referitoare la necesitdtile localnicilor. Pe baza
discutiilor si a documentelor existente ( i.e. amenajamentele silvice, harti amenajistice, situatia
valorificarii masei lemnoase cétre populatie etc) si respectiv situatii privind existenta unor surse
alternative. Pentru transparenta s-a recurs si la consultarea comunitétilor locale.
In urma analizelor si discutiilor purtate a rezultat ci niciuna dintre comunititile limitrofe
fondului forestier administrat de catre R.P.L. Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. nu sunt
dependente de materialul lemnos provenit din acesta fie datorita faptului ca au alte alternative
(existenta gazului metan), fie detin In proprietate suprafete de padure. Ca atare nu se confirma
prezenta acestei categorii in fondul forestier administrat.

Categoria 6 (PVRC 6) - Suprafete forestiere cu valoare esentiala pentru
pastrarea identititii culturale a unei comunititi sau a unei zone.

Pe langa cazurile in care padurile sunt esentiale pentru subzistenta si supravietuire (i.e.
VRC 5), acestea pot fi de importanta critica pentru societate si comunitafi din punctul de vedere
al identitatii lor culturale. Asadar, o padure poate fi desemnata ca PVRC daca aceasta confine sau
asigurd valori culturale semnificative la nivel national sau esentiale pentru comunitatea locala.
Categoria VRC6 se refera la acest tip de paduri. Deci aceastd valoare este desemnatd pentru a
proteja cultura si traditiile comunitatilor locale (i.e. identitatea culturala a acesteia). Totusi in tara
noastra existd anumite cazuri in care o padure este strans legata de identitatea culturald sau
religioasa a unei comunitati sau a societatii in ansamblu si sunt considerate ca facand parte din
categoria VRC6.

Astfel de cazuri sunt padurile simbol evocate in opere literare sau legende, padurile in care
se desfagoara sarbatori si obiceiuri traditionale sau cele care fie adapostesc fie se Tnvecineaza cu
monumente istorice, manastiri, schituri i locuri de pelerinaj. Padurile din categoria PVRC 6 sunt
paduri a caror valoare este esentiald pentru pastrarea identitatii culturale a unei comunitati sau a
unei zone.

Astfel de paduri sunt:

a. paduri de care se leagd obiceiuri si sarbatori locale ce se desfasoara traditional in spatiul
padurii;

b. paduri simbol evocate in opere literare sau legende;



c. paduri din vecinatatea unor monumente istorice sau comunitati religioase declarate
monumente istorice si/sau culturale;

d. paduri ce fac parte din peisaje cu valori ecologice, spirituale recunoscute ca fiind semnificative
la nivel regional sau national.

In urma consultarilor purtate cu proprietarii s-a confirmat prezenta pentru subcategoriile b si ¢
cuprinzand o suprafatd de 33,9 ha, unde se gasesc Manastirea Bucium, in UP I Sinca Veche u a
176 A, Manastirea Rupestra Sinca Veche in UP I Sinca Veche U.A. 130 si Chilia Périntelui
Arsenie Boca In UP I Drigus u a 56B.

MASURI DE MANAGEMENT: Prin misurile de management se va urmiri
mentinerea/imbunatatirea structurii padurilor in scopul de a putea asigura conservarea valorilor
esentiale pentru pastrarea identitatii culturale a comunitatilor. Masuri de conservare specifice vor
fi stabilite de la caz la caz, in functie de structura actuald a padurii si nevoile de conservare
identificate prin angajament cu reprezentanti ai comunitdtii sau autoritdti competente. Ca masuri
de principiu se pot aminti: menfinerea sau subparcelarea distincta a padurilor identificate ca
PVRC6, respectarea principiului precautfiei prin aplicarea de tratamente intensive, lucrari de
conservare sau, dupa caz, restrictionarea totala a taierilor.

4.4.2. Gestionarea si monitorizarea padurilor cu valoare ridicata de conservare.

Identificarea padurilor cu valoare ridicata de conservare este o operatiune importanta pentru
toti utilizatorii, Tnsa managerii forestieri sunt cei care trebuie sa se concentreze Tn mod expres
asupra aspectelor legate de gestionarea acestor paduri.

Padurile cu Valoare Ridicata de Conservare trebuie gestionate astfel incat valorile de conservare
identificate sa se pastreze si chiar sa fie imbunatatite in timp. De aceea, ele nu reprezintd zone
strict protejate in care se interzice cu desavarsire recoltarea de produse lemnoase si nelemnoase
decat in situatii specifice (i.e. atunci cand extragerea de material lemnos contravine obiectivelor
de conservare — e.g. in cazul rezervatiilor stiintifice, zonelor de protectie strictd din ariile
protejate, padurilor virgine). In cele mai multe cazuri, in PVRC-uri se impune un management
activ, fiind posibila extragerea materialului lemnos fara a pune in pericol existenta si perpetuarea
valorii de conservare identificate. In unele cazuri, interventiile silviculturale sunt chiar obligatorii
pentru pastrarea sau imbunatatirea unui anumit atribut (i.e. valoarea pentru care padurea a fost desemnata
ca PVRO).

Procesul de gestionare a VRC pe care trebuie sa-1 parcurga orice manager forestier in cadrul procesului de
certificare forestiera contine urmatoarele elemente esentiale:

a. Identificarea tuturor Valorilor Ridicate de Conservare, in baza consultérilor publice, tinand cont
de importanta regionald. Rezultatele studiilor proprii ale organizatiei (e.g. ocol silvic) realizate cu
implicarea specialistilor in domeniu si consultarea/implicarea factorilor interesati, trebuie sd fie bine
documentate si inregistrate in mod corespunzator.

b. Dezvoltarea de strategii de management specific, eficiente in vederea mentinerii si /sau
sporirii valorilor ridicate de conservare identificate. Se vor desemna astfel ,,Padurile cu Valoare Ridicata
de Conservare” pentru care se stabilesc masuri de management adecvate (plan de actiuni) astfel Tncat sa se
reduca / previni amenintdrile care ar putea sa afecteze valorile identificate. In acest sens, de un real folos
ar fi Intr-o prima faza intocmirea unor studii privind amenintarile (interne si externe) ce ar putea afecta
VRC-urile, respectiv masurile de reducerea a impactului acestora. Ca o rezultanta a acestor masuri $i prin



consultarea factorilor interesati se vor definitiva strategiile de actiune si activitatile ce urmeaza a fi efectiv
implementate.

c. Implementarea efectiva a strategiilor asumate pentru a mentine si /sau consolida VRC identificate.
Aceste strategii si actiuni trebuie sa se bazeze Intotdeauna pe principiul precautiei, pentru a minimiza
riscul producerii unor vatamari ireversibile ale valorilor critice;

d. Monitorizarea eficientei strategiei aplicate. Programul de monitorizare va urmari evolutia in timp a
starii padurii si impactul pe care 1l au masurile de management aplicate, corelate cu evolutia factorilor
externi, asupra valorilor de conservare identificate. In cazul padurilor cu Valori Ridicate de Conservare,
scopul principal al monitorizarii este acela de a stabili daca valorile ridicate de conservare identificate In
cuprinsul padurii sunt sau nu mentinute sau Tmbundtétite. Monitorizarea indicad astfel daca strategia de
management adoptatd functioneaza corespunzitor si oferd totodatd informatii pe baza carora modul de
gospodirire trebuie si suporte anumite modificiri pentru a se obtine rezultatele scontate. In principal,
monitorizarea trebuie sa permitd observarea oricdror schimbari. Pentru o gospodarire responsabild a
padurilor si dezvoltarea durabild a comunitatilor locale este important ca planurile de management n
domeniul forestier (foarte util chiar si amenajamentele silvice — prin armonizarea cadrului legislativ) sa
includd masuri specifice elaborate si implementate corespunzator pentru gestionarea Valorilor Ridicate de
Conservare.

Pentru verificarea eficientei managementului forestier a PVRC —urilor starea acestora va fi
monitorizatd permanent de catre angajatii regiei impunandu-se luarea urmatoarelor masuri:

* Monitorizarea lunard a PVRC prin actele de inspectii de fond si partiale din timpul
anului.

* La eliberarea delegatiei de marcare responsabilul cu certificarea va verifica incadrarea
unitatilor amenajistice vizate in una din categoriile PVRC admise pentru extragerea
materialului lemnos prin aplicarea corecta a masurilor de management adecvate.

« In cazul necesitatii punerii in valoare a unei suprafete incadrate in una din categoriile
PVRC, se va mentiona in delegatia de marcare categoria In care se incadreaza unitatile
amenajistice respective.

* Responsabilul cu certificarea FSC va comunica, dacd este cazul, titularului delegatiei de
marcare, masurile speciale de gospodarire a suprafetei unde se va efectua punerea in
valoare.

* seful de district si padurarul titular de canton au obligatia de a transmite firmelor de
exploatare si muncitorilor acestora, masurile concrete impuse 1n unitdtile amenajistice
respective. Aceste masuri vor fi evidentiate 1n fisa de instruire care este anexa la procesul
verbal de predare spre exploatare.

* Verificarea aplicarii acestor masuri se va face de personalul silvic cu ocazia controalelor
de exploatare, corectitudinea aplicdrii lor sau eventualele nereguli fiind evidentiate
concret in anexa la procesul verbal de control al exploatarii.

* Eventualele nereguli vor fi sanctionate conform prevederilor legale in vigoare, fiind
mentionate expres in procesul verbal de control al exploatarii.

* Concomitent cu desfasurarea controalelor de exploatare se vor urmari si subparcele
limitrofe parchetelor de exploatare in lucru, pentru verificarea situatiilor in care
activitatea de exploatare a adus prejudicii direct sau indirect acestor suprafete.

4.5. Managementul asigurarii si gestiunii resurselor materiale.



Resursele materiale ale regiei sunt asigurate de urmatoarele activitati:

* Productia silvicd — ( masa lemnoasa, puieti forestieri, etc.)
* Exploatarea masei lemnoase in regie proprie.
» Servicii cu specific silvic.

Avand in vedere gestionarea durabild a activitdtilor regiei se va avea in vedere in viitor
inlocuirea unor echipamente si utilaje care au ajuns gradul de uzurd maxima si dezvoltarea de
activitati noi cum ar fi:

* Achizitionarea unui buldoexcavator pentru intretinerea drumurilor forestiere.

* Achizitionarea unei basculante pentru activitatea de transport si intretinere a drumurilor
forestiere.

* Proiectarea si construirea unui drum forestier nou — pe valea Arinoasa in lungime de 3,2
km.

* RKla drumul forestier Strimba.

* Monitorizarea colectarii ciupercilor comestibile din flora spontana.

* Valorificarea de puieti ornamentali, pomi de Craciun, cetina.

« Incheierea unui parteneriat pentru colectarea de plante medicinale si aromatice din flora
spontana.

* Dezvoltarea unor activitati de silvoturism.

« Infiintarea unui depozit pentru masa lemnoasi exploatati in regie proprie si vanduti ca
sortimente.

4.6. Managementul resurselor umane.

Managementul resurselor umane reprezintd ansamblul de activititi generale si specifice
privitoare la asigurarea, mentinerea si folosirea eficientd a personalului din cadrul regiei.

Aceasta presupune Tmbundtatirea continua a activitatii angajatilor In scopul realizarii obiectivelor
regiei. Aplicarea cu succes a managementului resurselor umane presupune existenta unui sistem
de evaluare a performantelor precum si a unui sistem de stimulare si recompensare a rezultatelor
angajatilor.

Programarea resurselor umane este un proces continuu de analiza a necesarului de resurse umane
al regiei pentru indeplinirea obiectivelor propuse. Principalul obiectiv urmarit este cresterea
performantei si eficientei n folosirea resurselor materiale, financiare, tehnice, informationale si
umane.

Actualele resurse umane ale regiei pot realiza obiectivele prevazute in planul de administrare.
Acolo unde presiunea asupra padurii, din punct de vedere al pazei, este ridicata, se va reanaliza si
redimensiona numarul de cantoane silvice.

Personalul silvic de teren are pregatirea si vechimea necesara functiei ocupate, putand lua decizii
in realizarea obiectivelor regiei, din punct de vedere al gospodaririi fondului forestier pe care il
gestioneaza.

Recrutarea si angajarea personalului se face pe bazd de concurs conform prevederilor legale 1n
vigoare.



Fisele posturilor sunt corect intocmite si functionale fiind dimensionate astfel incit acopera
necesitatile postului si posibilitatile de efort ale angajatilor.

In cadrul regiei nu a existat o mare fluctuatie a fortei de munca. Pentru imbunititirea activitatii
angajatilor s-au achizitionat echipamente informationale performante si masini de teren.
Evaluarea performantelor personalului se face periodic de catre managerul regiei.

Stimularea si recompensarea personalului se face anual prin participarea la profit.

4.7. Managementul resurselor financiare.

Dupa cum s-a mentionat Regia Publica Locald Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. este
persoana juridicd de interes public care functioneazd pe baza de gestiune economicd si
autonomie financiara exercitand atributii de serviciu public cu specific exclusiv silvic, avand ca
scop administrarea si gospodarirea eficientd durabild si unitard in conformitate cu
amenajamentele silvice si ale legislatiei in vigoare a fondului forestier proprietate publica a
unitatilor administrativ teritoriale a comunelor Sinca Veche, Parau si Dragus,precum si fondul
forestier proprietate privatd a composesoratelor Dabiju, Cucutis, Silva, Raureana si Valcele, si a
unor unitdti de cult si persoane fizice.

Pentru realizarea obiectivelor propuse regia trebuie sa asigure resursele materiale si financiare
care vor fi utilizate in derularea activititilor proprii. In acest sens managementul resurselor
financiare cuprinde doud componente si anume:

a) Asigurarea resurselor de finantare si stabilirea categoriilor de cheltuieli.
b) Profitul ce se estimeaza a se obtine si modul 1n care va fi distribuit pentru a contribui la
dezvoltarea activitatilor regiei, prin efectuarea de investitii.

Analizand resursele financiare ale Regiei pe perioada anterioara actualului Plan de Management,
resurse obtinute si utilizate in activitatile derulate se poate previziona modul cum vor fi asigurate
resursele pentru perioada 2020 — 2023.pentru a putea intocmi o previziune bine fundamentata
este necesard analiza a trei componente principale:

» Previziunea veniturilor proprii;
» Previziunea cheltuielilor specifice;
» Previziunea profitului si modul de repartizare al acestuia.

Dupa cum s-a mentionat in Cap.3.2.4. — *“ Resursele financiare” cca. 95% din venituri o
reprezintd veniturile din masa lemnoasd ce urmeaza a fi exploatatd si valorificata, conform
posibilitatii stabilite prin amenajamentele silvice In vigoare.

Tipurile de produse ce se preconizeaza a se valorifica din fondul forestier in vederea obtinerii de
venituri din activitatea de baza sunt:

» Masa lemnoasa pe picior, din tdieri de produse principale, secundare, accidentale si de
igienad ale padurii si sub forma de sortimente.

» Alte produse lemnoase: arbori si arbusti ornamentali, pomi de Craciun, cetind, puieti
forestieri.



» Produse nelemnoase din fond forestier: seminte forestiere, ciuperci comestibile, plante
medicinale si aromatice.

Un obiectiv major al Regiei este acela de a identifica surse alternative de venit, altele decat cele
care rezulta din activitdtile specifice si de a crea premize pentru cresterea veniturilor din acestea
din totalul veniturilor Regiei.

In acest sens se are in vedere obtinerea de venituri din:

» Toaletari si extrageri de arbori la solicitarile unor persoane fizice sau juridice;

» Dezvoltarea de actiuni de silvoturism cu prezentarea rezervatiei naturale ,, Codrii seculari
de la Sinca Veche” intrata 1n patrimoniu UNESCO.

» Vizionarea animalelor silbatice din observatoare acoperite, cu actiuni de filmare si
fotografiere a vanatului si peisajului natural.

» Cu ocazia actiunilor de silvoturism, vizitarea unor obiective religioase, culturale si
istorice din zond (Manastirea Bucium, Manastirea Rupestra Sinca Veche, Castrul Roman
de la Sinca Veche, moara cu apa de la Ohaba etc.)

O altd sursa suplimentard de venit o reprezinta posibilitatea de accesare a unor fonduri europene,
sau de participare in programe finantate din fonduri europene, avand capacitatea tehnico —
economicd de a conduce activitati conform proiectelor pentru care se va solicita sprijin financiar
nerambursabil.

Din punctul de vedere al cheltuielilor, acestea vor tine seama de veniturile ce vor constitui sursa
de finantare, avand 1n vedere urmdtoarele aspecte:

» Reducerea costurilor de productie prin efectuarea de investitii.

» Achizitionarea de bunuri si servicii de pe piata concurentiald la un raport calitate - pret
cel mai rentabil.

» Realizarea de achizitii materiale in functie de necesar, evitindu-se constituirea de stocuri.

In urma activitatilor desfasurate, Regia are in vedere obtinerea de profit, acesta reprezentand
performanta institutiei si urmand a fi utilizat pentru o dezvoltare durabila.

4.8. Managementul sanatatii si securitatii in muncad.

Implementarea sistemelor de management privind sdnatatea si securitatea Tn munca vine In
completarea sistemului organizatoric existent la nivelul regiei si favorizeaza aplicarea sistematica
a legislatiei de securitate si sandtate in munca, realizdnd integrarea acestui domeniu in
managementul general al institutiei.

Evaluarea riscurilor este esentiald 1n activitatea de prevenire. Astfel Regia a contactat un serviciu
extern specializat in vederea evaludrii riscurilor de accidentare si Tmbolndvire profesionald
pentru locurile de munca din cadrul regiei. Tot acest serviciu extern a fost contactat in scopul
asigurarii instruirii corespunzatoare din punct de vedere al protectiei muncii a personalului
regiei, pentru evitarea situatiilor periculoase generate de necunoasterea prevederilor in domeniu.
Instruirea personalului regiei In domeniul protectiei muncii se face de catre serviciul extern
specializat odata la trei luni.



Regia a contactat un serviciu specializat de medicina muncii, personalul regiei beneficiind anual
de un set complex de analize. Serviciul specializat de medicina muncii face anual o reevaluare
medicald Tn urma careia se intocmeste fisa de aptitudine.

Avand in vedere faptul ca regia are un numdr de peste 50 de angajati,la nivelul acesteia a fost
constituit Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca.

In cadrul regiei functioneazi Compartimentul de Productie, Mecanizare, Drumuri si Protectia
Muncii, iar persoana care 1si desfasoard activitatea in cadrul acestui compartiment are atributii
specifice de protectia muncii. Un numdr de patru persoane au fost scolarizate, acestia obtinand
calificarea de inspector pentru securitatea si sdndtatea in munca, Tn urma efectuarii cursului.

In ceea ce priveste specializarea personalului pe linie de PSI, o persoani a efectuat cursuri
in domeniu, fiind atestatd drept cadru tehnic PSI, urmand ca inca o persoana sa faca acest curs.
Regia a pus un accent deosebit pe cunoasterea prevederilor in materie de securitate si sandtate in
muncd de cdtre operatorii economici cu care regia are contracte privind exploatarea masei
lemnoase din fondul forestier administrat de aceasta.

Regia urmadreste sd protejeze salariatii prin reducerea si chiar eliminarea pericolelor de
accidentare si imbolndvire profesionald, excluderea raspunderii civile si penale prin respectarea
reglementarilor legale referitoare la securitatea si sandtatea in munca, cresterea constiintei
angajatilor si a responsabilitatii fatd de acestea si mentinerea imaginii regiei prin satisfacerea
cerintelor referitoare la securitatea si sandtatea in munca ( instructaje, controale medicale,
echipamente de protectie, etc. )

4.9. Managementul productiei.

In cadrul compartimentului productie din cadrul regiei se desfasoara urmatoarele activitati:

» Exploatarea de masa lemnoasa in regie, conform atestatului de exploatare, care este
valabil pana la data de 30.04.2021;

Exploatarea masei lemnoase in prestatie;

Elaborarea de procese tehnologice pentru exploatarea masei lemnoase;

Organizarea activitdtii de mecanizare;

In pepinierele administrate de regie se produc puietii necesari pentru lucrarile proprii de
impaduriri In fondul forestier administrat.

VV VYV

In vederea gestionrii in conditii de maxima eficientd si sigurantd a materialului lemnos obtinut
din activitatea de exploatare in regie proprie, se are in vedere amenajarea unui depozit unde masa
lemnoasa va fi depozitata si sortata pentru a fi valorificata eficient la preturi avantajoase.
Deasemenea se preconizeaza ca aldturi de puietii forestieri sd se produca si puieti ornamentali
care vor fi valorificati catre terte persoane fizice sau juridice.

In desfasurarea actualului plan de administrare se prevede incheierea de parteneriate pentru
colectarea si valorificarea ciupercilor comestibile si plantelor medicinale si aromatice din flora
spontana.



4.10. Managementul calitatii. Marketing si imagine.

Esenta strategiei unui serviciu il reprezinti calitatea acestuia. In scopul cresterii calititii
serviciilor oferite dar si In scopul diferentierii fatd de principalii competitori din zona, regia a
certificat managementul forestier in sistem FSC inca din anul 2011.

Regia urmdreste promovarea unor servicii de calitate, alaturi de corectitudine 1in prestarea
serviciului, promptitudine, politete si amabilitate In fata beneficiarilor. R.P.L.Ocolul Silvic
Péadurile Sincii R.A. are o imagine bine consolidatd atat in sectorul de specialitate cat si In
sectoare conexe. Regia promoveaza politici si strategii coerente si adecvate, capabile sa ii asigure
un loc fruntas printre celelalte institutii de profil pe termen mediu si lung.

Imaginea regiei poate fi imbunatatitd prin promovarea unor campanii de constientizare privind
necesitatea conservarii biodiversitatii in rdndul comunitatilor locale, derularea unor programe
educationale ecologice in randul elevilor, realizarea de actiuni pe tema protejarii mediului
inconjurdtor, precum si programe de promovare a imaginii.

4.11. Responsabilitatea sociala a R.P.L. Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A.

Unul din demersurile regiei pe linie sociald este alocarea anuald a unei cantitati de material
lemnos pentru vanzarea directd catre populatie.

Regia intreprinde ample actiuni de plantare n fondul forestier administrat Tn scopul contribuirii
la un mediu inconjurdtor mai curat, mai sandtos, precum si al constientizarii populatiei si in
special a responsabilizarii si formarii constiintei civice si ecologice in randul tinerei generatii.
Regia Publicd Locald Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. urmareste sa se implice in viata
comunitdtilor locale si sd sustina proiectele acestora in limita prevederilor legale.

CAPITOLUL 5

Implementarea si monitorizarea planului de administrare

Planul de administrare este un document strategic care stabileste obiectivele regiei pe termen
scurt, mediu si lung, pe diferite domenii.

Acesta defineste viziunea strategicd, modul de actiune pentru atingerea tintelor si planificarea lor
in timp, pentru orientarea deciziilor de management. Prin implementarea planului de
administrare se doreste ca s se ajungd la o mai mare eficientizare a activitatilor desfasurate. De
aceea este nevoie de dezvoltarea unui sistem de monitorizare a eficientei si modului de
implementare a planului de administrare precum si de evaluarea efectelor acestuia in timp.

CAPITOLUL 6

Aprobarea si revizuirea planului de administrare




Planul de Administrare al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A. va fi
prezentat spre informare si analizd Consiliilor Locale ale Primariilor a céror suprafete de padure
sunt in administrarea regiei.

In conditiile in care nu se solicitd completarea sau revizuirea acestuia conform prevederilor OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta coorporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, acesta este valabil si se aplicd pentru intreaga perioada a mandatului
membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Padurile Sincii
R.A.

CAPITOLUL 7

Planul de obiective strategice si actiuni

DOMENIUL I: Managementul si conservarea resurselor naturale

OBIECTIVUL 1: mentinerea si imbunatdtirea conditiilor de mediu, sociale si economice ale
padurii

Actiuni strategice:

» Monitorizarea implementarii amenajamentelor si solicitarea de derogari acolo unde este
cazul. In acest sens se va tine evidenta aplicirii amenajamentului la zi.

» Conducerea arboretelor prin lucrdri de ingrijire spre structuri care asigura indeplinirea
functiilor atribuite. In acest sens se vor parcurge la timp cu lucrari de ingrijire toate
arboretele, cu respectarea prevederilor amenajamentelor si a indrumarilor tehnice,
preconizandu-se cresterea proportiei de material lemnos vandabil din aceste lucrari.

» Monitorizarea starii de sandtate a padurii si promovarea metodelor de combatere
integratd. Prin controalele de fond se va determina suprafata padurilor afectatd de factori
biotici si abiotici.

» Analiza zonelor si perioadelor de risc, elaborarea si implementarea actiunilor de paza a
padurii. Se va analiza volumul de masa lemnoasa tdiat ilegal si cauzele care au determinat
actiunile ilegale. Se vor elabora planuri de patrulare vizand in special zonele expuse,
planuri comune de actiune cu politia si jandarmeria pentru prevenirea si combaterea
fenomenului contraventional si infractional indreptat impotriva fondului forestier sau a
personalului silvic.

» Cu ocazia controalelor de fond se vor sesiza eventualele litigii si suprafata afectata,
precum si suprafata ocupatiilor ilegale daca este cazul.

OBIECTIVUL 2: Inventarierea si monitorizarea elementelor biodiversitatii din cadrul
Jondului forestier administrat si stabilirea de mdsuri in planificarea amenajistica si in
managementul curent al regiei.

Actiuni strategice

» Includerea in viitoarele studii amenajistice a aspectelor legate de conservarea,



monitorizarea biodiversitatii si a prevederilor din planurile de management ale ariilor
protejate .

Conservarea padurilor virgine si cvasivirgine stabilite de specialisti.

Atragerea de fonduri pentru proiecte de conservare a biodiversitatii in ecosistemele
forestiere si pentru managementul ariilor protejate din fondul forestier .

Refacerea habitatelor forestiere deteriorate.

Integrarea in sistemul informational si de monitoring forestier a aspectelor legate de
biodiversitate si de management al ariilor protejate.

Identificarea si cartarea tuturor padurilor cu valoare ridicatd de conservare ( PVRC) si a
elementelor care contribuie la mentinerea si imbunatatirea biodiversitatii. In acest sens se
va intocmi un studiu privind PVRC cu intocmirea de harti detaliate.

Crearea unui cadru care sd permita pastrarea unei cantitati de lemn mort in padure, pentru
cresterea valorii biodiversititii. in actele de punere in valoare precum si in procesele
verbale de predare spre exploatare si In procesele verbale de control a exploatarii, se va
evidentia distinct pe fiecare subparcela numarul de arbori care constituie lemn mort cu
specificarea expresa a lasarii lor Tn padure.

Monitorizarea elementelor valoroase ale biodiversitatii speciilor si habitatelor
reprezentative. Inregistrarea elementelor valoroase de biodiversitate cu ocazia inspectiilor
de fond in capitolul distinct de monitorizare.

Monitorizarea starii elementelor de biodiversitate si PVRC. Cu ocazia inspectiilor de
fond se va notifica dacd se constatd un impact negativ asupra elementelor de
biodiversitate identificate.

OBIECTIVUL 3: Protejarea si ameliorarea mediului inconjurdator

Actiuni strategice

>

Producerea puietilor forestieri in pepiniere pentru asigurarea necesarului intern si pentru
comercializare. Se va analiza daca este/nu este necesara achizitionarea puietilor din sursa
externa. Din punct de vedere economic se va analiza rentabilitatea producerii/cumpararii
de material saditor.

Asigurarea regenerdarii naturale si artificiale si monitorizarea acestora. Se va analiza daca
existd/nu existd suprafete neregenerate in termenul prevazut de lege. Se va urmari
cresterea ponderii regenerdrii naturale prin aplicarea tratamentelor intensive adecvate

Alegerea si reevaluarea arboretelor surse de seminte. Se va analiza cantitatea de seminte
provenite anual din rezervatii.

Identificarea  padurilor care nu sunt corespunzdtoare in  raport cu
potentialul natural al statiunilor forestiere pe care se afla , a cauzelor ce au condus la
starea actuala a acestora si elaborarea si aplicarea programelor de refacere specifice a
acestor paduri

Perfectionarea si  dezvoltarea  sistemului de monitorizare permanentd a
starii padurilor



Extinderea combaterii biologice a daunatorilor padurii.

Optimizarea compozitiilor de impadurire In raport cu politica de promovare a speciilor si
cu modificarile stationale.

Selectarea si promovarea de biotipuri de arbori rezistenti la schimbadrile climatice si
extinderea utilizarii acestora in lucrarile de regenerare a padurilor.

Protectia calitdtii solurilor forestiere.

Refacerea habitatelor forestiere deteriorate.

OBIECTIVUL 4: Promovarea modalitatilor de exploatare a resurselor lemnoase din cadrul
Sfondului forestier administrat de regie cu eficientd maxima si impact redus asupra mediului.

Actiuni strategice

>

>

Punerea in valoare a masei lemnoase conform prevederilor amenajamentelor silvice cu
respectarea posibilitdtii anuale si organizarea licitatiilor.

Monitorizarea si controlul activitdtilor de exploatare a masei lemnoase. Se va urmari
reducerea nivelului pagubelor cauzate de activitdtile de exploatare si folosirea
tehnologiilor de exploatare care sa nu prejudicieze solul sau arborii pe picior.

Promovarea recoltarii masei lemnoase cu echipamente cu impact redus asupra mediului
( ex. funiculare, utilaje cu presiune redusa asupra solului, etc.). Se va face un studiu
cuprinzand partizile pe deceniu unde se vor evidentia parchetele exploatate cu tehnologii
cu impact redus asupra mediului inconjurator.

Instruirea corespunzdtoare a muncitorilor forestieri pentru a se asigura respectarea
principiilor FSC. In acest sens se va face obligatoriu instructaj la predarea parchetului si
controale periodice de exploatare.

Efectuarea unui studiu privind analiza situatiei existente si dimensionarea retelei de
drumuri forestiere din punct de vedere al densitdtii si capacitdtii portante. si reabilitarea
anuala de drumuri forestiere prin modernizarea si consolidarea acestora.. Extinderea
retelei de drumuri forestiere prin utilizarea tuturor resurselor financiare identificate.

Marirea gradului de accesibilitate interioara prin amplasarea unei retele de cadi de
colectare, avand ca scop reducerea distantei medii si utilizarea unor metode si tehnologii
de lucru ecoproductive.

Dezvoltarea sistemei de masini si utilaje pentru efectuarea de servicii silvice integrate si
pentru valorificarea catre populatie a lemnului pentru necesitatile proprii.

OBIECTIVUL 5: Utilizarea durabili a resurselor naturale si diversificarea activitatilor de
utilizare a acestora.

Actiuni strategice

>

Promovarea si incurajarea valorificdrii serviciilor si produselor nelemnoase ale padurii.
Analizarea rentabilitatii si a posibilitatilor de valorificare durabila a resurselor
nelemnoase ( inventariere, studiu de piata).



>
>
>

Aplicarea criteriilor si indicatorilor de gestionare durabila a padurilor.
Implementarea Sistemului Informatic Geografic pentru gestionarea padurilor.

Realizarea sistemului informatic al fondului forestier administrat de regie.

DOMENIUL II: Diversificarea si dezvoltarea activitatii

OBIECTIVUL 1: imbunatdtirea activititilor de marketing din cadrul regiei, prin crearea de
mijloace i facilitati adecvate.

Actiuni strategice

>

>

Analiza oportunitdtii de valorificare pe piatd a produselor nelemnoase. Incheierea de
parteneriate cu societdti abilitate interesate.

Amplasarea unui depozit pentru valorificarea lemnului de lucru in forma de sortimente.

parteneri principali. Plan de masuri, solutii.

Recertificarea managementului forestier in anul 2021.

OBIECTIVUL 2: identificarea si promovarea de activitdti alternative generatoare de venituri,
prin valorificarea potentialului turistic si a traditiilor care sa nu afecteze in mod negativ
mediul.

A\

Actiuni strategice

Promovarea silvoturismului.
Oferirea serviciilor pentru vandtoarea de imagini.

Cooperarea cu autoritdtile in turism, cu organizatiile profesionale, cu comunitatile locale
si alti factori implicati in dezvoltarea silvoturismului.

Inventarierea valorilor naturale, culturale, istorice, traditionale,a potentialului turistic din
zona si realizarea unor programe de valorificare a acestuia.

Monitorizarea turistilor si a impactului turismului asupra padurii. Reducerea impactului
negativ al turistilor asupra padurii prin grija respectarii traseelor marcate si locurilor de
popas. Amplasarea de tablite indicatoare, bariere la drumurile forestiere si materializarea
traseelor turistice si a locurilor de popas si fumat.

Igienizarea traseelor turistice si a potecilor de acces.

DOMENIUL III: Educatie, constientizare publica, promovare.

OBIECTIVUL 1: Constientizarea si educarea populatiei locale in privinta importantei
biodiversitatii in padure si a respectului fatd de natura.



Actiuni strategice

>

>

Y

Desemnarea unui responsabil cu activitatea de educatie si constientizare publicd in cadrul
regiei.

Elaborarea de materiale de prezentare si promovare a unitatii (pentru utilizare cu ocazia
diverselor evenimente,in relatia cu presa, turistii, elevii, etc.).

Organizarea de evenimente informative si educative ( simpozioane, Luna Padurii,
concursuri, etc. ).

Actualizarea si imbundtatirea paginii web.

Implicarea in activitdti educative cu elevii de la scolile din zona.

Proiectarea si construirea unui centru de informare pentru biodiversitate si paduri cu
valoare ridicatd de conservare, paduri virgine, monumente ale naturii, etc. si pentru

promovarea ecoturismului Tn zona. Se propune construirea acestuia 1n teritoriul fondului
forestier proprietate a U.A.T. Sinca veche.

OBIECTIVUL 2: Cresterea contributiei regiei la calitatea vietii si la dezvoltarea rurala.

Actiuni strategice

>

>

Promovarea educatiei forestiere si informarea societdtii asupra rolului si importantei
padurilor.

Asigurarea necesarului de lemn al populatiei ai al unitatilor de interes local finantate
integral sau partial, de la bugetul de stat sau bugetul local care nu desfasoara activitati
economice.

Gospodarirea padurilor prin folosirea fortei de munca locale in activitati din silvicultura
cu caracter zilier sau sezonier.

OBIECTIVUL 3: Consolidarea parteneriatului regiei cu proprietarii de paduri.

Actiuni strategice

>

>

Asigurarea gestiondrii durabile a padurilor apartindnd proprietarilor de paduri
administrate de cdtre regie.

Sprijinirea proprietarilor de paduri 1n actiunile de combatere a bolilor si daundtorilor
padurii.

Sprijinirea proprietarilor de paduri prin furnizarea de puieti forestieri si asigurarea de
sprijin tehnic pentru regenerarea padurilor proprietate privata.

DOMENIUL 1V : Dezvoltarea organizationala si a resurselor umane.

OBIECTIVUL 1: Intdrirea capacitatii administrative si crearea de mecanisme adecvate
pentru derularea activitatilor specifice si colaborarea cu factorii interesati din raza unitdatii.



Actiuni strategice

>
>
>

Revizuirea periodica a organigramei si a fiselor de posturi.
Asigurarea instruirii persoanei responsabile cu turismul si relatiile publice.

Participarea personalului la programe de instruire adecvate, cu accent pe domeniile noi de
activitate.

Monitorizarea respectarii normelor de protectia muncii. Efectuarea instructajelor
periodice conform legii.

Identificarea si accesarea altor surse de finantare si elaborarea de proiecte pentru acestea.

CAPITOLUL 8
Indicatori de performanta
ANUL 2020
INDICATORI DE PERFORMANTA UM Nivel
aprobat
pentru
anul 2020
1. Indicatori Cifra de afaceri Mii lei 7174
financiari
Profit brut Mii lei 720
Perioada de recuperare a Zile 85
creantelor
Perioada de rambursare a Zile 25
datoriilor
Productivitatea muncii Cifra de afaceri/n. m .p. p. | 100
2. Indicatori Culturi in pepiniere si Ari 33
privind solarii
activitatile




tehnice silvice | Evaluarea masei lemnoase | MC 45.000

Regenerarea padurilor HA 34
(naturala + artificiald)
Lucrari de ingrijire a HA 316
padurilor

(degajari, curatiri, rarituri)

3. Indicatori Realizarea interesului
operationali public

Responsabilitati specifice
activitatii de guvernanta
corporativa

initiator

CAPITOLUL 8
Indicatori de performantda
ANUL 2020
INDICATORI DE PERFORMANTA U/M Nivel
aprobat
pentru anul
2020
1. Indicatori Cifra de afaceri Mii lei 7174
financiari
Profit brut Mii lei 720
Perioada de recuperare a creantelor Zile 85
Perioada de rambursare a datoriilor Zile 25
Productivitatea muncii Cifra de afaceri/ | 100
2. Indicatori Culturi in pepiniere si solarii Ari 33
privind
actlv.lta‘,[qe ) Evaluarea masei lemnoase MC 45.000
tehnice silvice
Regenerarea padurilor HA 34
(naturald + artificiald)




Lucrari de 1ngrijire a padurilor HA 316
(degajari, curatiri, rarituri)
3. Indicatori Realizarea interesului public:

operationali
-exploatarea si valorificarea a cel putin %o 90
90% din posibilitatea anuala recalculata
de masa lemnoasa conform
amenajamentului silvic in vigoare;
-satisfacerea necesarului populatiei cu mc 5000
lemn de foc: me 2500
- com.Sinca
- com.Parau
Responsabilitati specifice activitatii de
guvernanta corporativa
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