ANEXA NR. 4LA H.C.L. SINCA NR. 63 DIN 30.08.2019
MATRICEA CONSILIULUI

L DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii -reprezinté categorii de competente, tréséturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) -precizeazd dacd pentru scopul evaludrii este necesar un
anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazd optional).

C. Ponderea (0—1) -indicd importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiaté de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o
importantd scazuta.

D. Administratori in functie -numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

E. Candidati nominalizati -numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi (candidati
sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Total uri

(i) Total -valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat -valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazutd la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv -nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragui curent colectiv -nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau
membri x punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor -indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor

Competente -combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.



Trisaturi -0 calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

Conditii prescriptive si proscriptive -alte conditii eliminatorii -reprezintd caracteristicile individuale
sau colective care trebuie s fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

Subtotal -punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii
care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat],

Subtotal ponderat -insumarea valorilor obfinute in urma multiplicérii punctajului obfinut pentru

fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Total -valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

Total ponderat -suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament -clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

IL CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICEI —DESCRIERE $1 INDICATORI ASOCIATI

Crietriu: Cunostinte despre domeniul de activitate al regiei

Definitie: Indicatori:
Candidatul este familiarizat cu | + Identifici aspecte cheie in sectorul de activitate si arata
domeniul de actvitate al Regiei cum acestea pot influenta activitatea regiei;

Publice a Péadurilor Maierus R.A,
avand o fintelegere aprofundata
asupra aspectelor critice si evolutiilor
viitoare.

v’ Arati considerare fata de contextul larg in care activeazd
regia, evidentiind oportunitdti si/sau riscuri majore
pentru dezvoltare;

v Tntelege reglementrile si tendintele in domeniu si modul
in care pot afecta evolutia pozitiva a regiei.

Crietriu: Gandire strategica si previziuni

Definitie:

Indicatori:

Intelege rolul consiliului in oferirea
unei directii strategice pentru regie pe
termen lung, poate evalua optiunile

v

Contribuie la definitia consiliului in ceea ce priveste
viziunea regiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;

strategice i riscurile, identificd v Poate articula obiectivele strategice ale regiei si
prioritdfile  strategice si  poate pozitia strategicd curentd;
contribui n cadrul consiliului prin v' Aldturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza
prezentaresa de directii stategice mediul extern pentru schimbdri ce pot afecta regia;
executivului, in scopul de a oferi v Poate analiza obiective competitive si date de
valoare si crestere pentru regie pe referintd;
termen lung. v Poate identifica, revizui sau evalua presupuneri pe
care se bazeaza analiza SWOT.

-
Crietriu: Finante si contabilitate
Definitie: Indicatori:
Familiar cu cerintele  privind v Notifici consiliul cu privire la problemele cu implicatii
guvernanta financiard aprofundata si posibile, financiare sau contabile;
a practicilor de management financiar v Ajutd membrii consiliului sd inteleaga potentialele
contemporan, inclusiv responsabilitatile implicatii financiare ale deciziilor specifice;
fiduciare ale principiilor consiliului si v Explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod

de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare.

care poate fi usor de inteles de cdtre membrii
consiliului care au un nivel scdzut de competentd |




mediilor legale si regulatoare in care

contract si dreptul comercial general;

financiar3; ]

v Efectueazi dezvoltarea wunei viziuni analitice
independete a consiliului privind bunastrea financiard
si mediul de control financiar al organizatiei;

v Eamiliarizat cu reglementérile si normele aplicabile de
bune practici;

v Familiarizat cu standardele profesionale de
contabilitate;

v ntelege politicile si practicile sectorului public al
finantelor si contabilitatii. |

Crietriu: Managementul riscului

Definitie: Indicatori:

ntelege importanta evaludrii i v Familiarizat cu subiecte, strategii si tehnici curente
atenuarea riscurilor si este familiarizat referitoare la identificarea si atenuarea riscului;

cu metodologiile si procesele pentru v Asisty consiliul in identificarea, cuantificarea si i
indeplinirea cerintelor managementului propunerea de strategii pentru managementul !
de risc. riscului;

v Se angajeazd in dezvoltarea profesionald continua in
ceea ce priveste metodologiile managementului de
risc;

v Explicd aspectele tehnice legate de managementul
riscului intr-o maniera usor de inteles;

v Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte
informate despre risc;

v Preia comanda de propuneri care au fost aduse in
atentia consiliului pentru revizuire, in evaluarea
componentelor de management al riscurilor.

Crietriu: Constientizare organizagionala

Definitie: Indicatori:

Are abilitatea de a Iintelege v Tntelege rolul celorlalt, al ordinii de zi i
functionarea, cultura si structura perspectivelor, precum si dinamica relatiei ce se
organizatiei, dar si climatul politic, cel deruleazd si afecteazd obiectivele mai ample;

social si cel economic in care opereaza v Poate identifica factorii reali de decizie si persoanele
organizatia. ce au capacitatea de a-i influents;

v Poate spijini consiliul in prezicerea modalitatii prin
care noi oportunitdti, evenimente sau situatii pot
afecta persoanele si grupurile din cadrul organizatiei.

[ Crietriu: Tehnologia informatiei ]
Definitie: Indicatori:

Tntelege rolul [T-ului ca unealta Y Se mentine la curent cu dezvoltarile inTIG

strategicd de afaceri i ghideazd v Asist3 consiliul in evaluarea strategiei TIC;

luarea deciziilor consiliului cu respect v Ofersd consiliului o evaluare independentd a
pentru strategia de TIC (Tehnologia problemelor tehnice de TIG;

informatiilor si a Comunicarii) si v Asistd consiliul in pregdtirea si gandirea futuristd
investitii a regiei. pentru schimbérile TIC;

v Sfituieste consiliul pe probleme de securitate
ciberneticd. |

Crietriu: Legislatie
Definitie: Indicatori:
Are o intelegere a sistemului legal si a v Are cunostinte functionale despre legislatia de




opereaza societatea.

Familiar cu cadrul legislativ si statutele sub care
opereazd organizatia; .
Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de |
conformitate legale si de reglementiare;

Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile
implicari juridice;

Asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor
legale si ale implicatiilor acestora;

Se mentine la curent referitor la problemele cu
implicatii legale pentru organizatie.

Crietriu: Guvernanta intreprinderilor publice

este familiarizat cu legislatia si
politicile guvernamentale referitoare
la guvernanta ntreprinderilor
detinute de stat s intelege
importanta  gestionarii resurselor
publice intr-o manierd transparenta si
eficace.

Definifie: Indicatori:
Are o cunoastere de bune practici si v intelege cadrul guvernantei corporative in care
principii de guvernantd corporativa, opereaza organizatia, inclusiv legislatia,

reglementdrile, codurile si politicile relevante;

Demonstreazd un nivel ridicat de transparentd,

dedicare, integritate si responsabilitate;

v Intelege structura de responsabilitate si cum diverse
organisme relationeaza unul cu celdlalt —Autoritatea
publics Tutelard, consiliul, executivul regiei.

v

rCrietriu: Rolurile directoare si ale consiliului

Definitie:

Indicatori:

Are o intelegere clard cu privire la
rolul si functile consiliului si
indatoririle directorilor.

v Intelege structura si compozitia consiliului;

v Tntelege functiile si responsabilitatile consiliului;

v intelege rolurile si responsabilitatile membrilor
consiliului;

Crietriu: Luarea deciziilor in cadrul consiliului

Definitie:

Indicatori:

Contribuie la luarea deciziilor
consiliului prin  exercitatrea unui
rationament independent, intelegand
principiul responsabilitatii colective.

v Cautd clarificiri atunci cind are incertitudini cu privire
la o problema sau cand nu existd claritate;

Solicitd sfat specializat atunci cand sunt necesare alte
perspective si puncte de vedere despre decizii critice;
Exercitd o judecatd independenta si oferd o parere
obiectiva dupid o atentd evaluare a tuturor
problemelor;

Recunoaste nevoia de indepartare a pértinirilor
personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cand considerd problemele din
perspectiva consiliului;

Este constient de pericolul gandirii de grup §i solicita
intreb3ri provocatoare sau exploratoare pentru a
facilita procesul consiliului de luare a deciziilor;
Recunoaste faptul c3, atunci cand este vorba de
consiliu, acesta vorbeste pe 0 singura voce, si se
considerd responsabil (dar si pe altii) pentru deciziile
luate de consiliu.

v

Crietriu: Monitorizarea performantei

Definitie:

Indicatori:

Tntelege responsabilitatile consiliului
pentru _ supervizarea performantei

Y Poate evalua eficacitatea controlului intern si a
sistemelor de managementul riscului; |




managementului  si monitorizeaza
adaptarea regiei la responsabilitdtile
sale legale, etice sau sociale.

v Contribuie la monitorizarea performantei manageriale i
de citre consiliy; ’

v Intelege responsabilitdiile legale, etice si sociale ale '
organizafiei §si monitorizeaza conformitatea cu
acestes;

v Monotorizeazd relatia structurii manageriale cu
partile interesate externe;

Crietriu: Relatii interpersonale

Definitie:

Indicatori:

Relationeazd cu succes cu altii in
diverse grupuri si situasii, promovénd
relatiile armonioase de lucru.

v Relationeazd cu succes cu altii, indiferent de pozitie,
putere, influenta sau status;

v Este eficient in stabilirea rapoartelor;

v Investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei
cu care trebuie sa interactioneze;

v Este priceput in folosirea tactului si a diplomatiei;

v Poate destinde cu usurinta situafii de inaitd tensiune.

Crietriu: Negociere

caracteriza si ierarhiza elementele
unui sistem, are abilitatea de a
intelege de ce sistemul a ajuns acolo
unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii
unui element component.

Definitie: Indicatori:
Este eficient in negocierea de Y Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu
intelegeri care obtin rezultatele grupuri interne cét si cu grupuri externe;
dorite, intr-o manierd ce v Poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
demonstreaza respect si integritate. v Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

v Poate fi direct si puternic dar si diplomat;

v/ Chstigd cu usurintd increderea;

v" Are un bun sim} al momentului. J
Crietriu: Capacitate de analiza si sinteza
Definitie: Indicatori:
Poate descompune, ordona, v Descompune partile problemei fard a pierde imaginea

de ansamblu;

v Poate vedea cum modificarea unei componente a
sistemului influenteazd ansamblul;

v Poate modela problema in termeni abstracti;

v Nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii
de stres;

v Poate sintetiza situatia si identifica elementele
importante;

v Pozte formula solutii pe baza analizei facute si poate
argumenta in mod logic soluiia propusd, punctand
partile ei forte si punctele ei slabe.

[ Crietriu: Experient3 pe plan local

Definitie:

Indicatori:

Demonstreazd capacitatea de a
promova si de a obtine acordul de la
autoritétile publice locale asupra unor
politici sau activitati desfasurate sau
care trebuie realizate de catre regie.

¥ Mentine o bund relatie cu autoritatea publica tutelard
si cu celelalte instututii locale; are sifsau dezvoltd
relatii pozitive cu factorii decidenti din cadrul lor;

v Promoveazs interesele regiei in cadul autoritatii
publice tutelare si instututiilor locale; face uz de
diplomatie in mod optim pentru a grabi lucrurile, daca
situatia o impune;

v Obtine sprijin din partea autoritatilor pentru
proiectele demarate de ctre regie si care au impact la
nivel local.




v

Faciliteazd intelegerea consiliului asupra politicilor si
reglementérilor locale si/sau nationale din domeniul
silvic si mai larg, din domeniul utilitatilor publice.

Crietriu: Etica si integritate

Definitie:

Indicatori:

Se comportd cu integritate, onestitate
si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia.

v

Intelege si indeplineste indatoririle din consiliy,
mentinand cunostinte in aceastd privinta prin formare
profesionald;

v Plaseaza interesele organizationale desupra tuturor
celorlalte;

v Se comporta intr-o maniera demna de Incredere si se
bucurd de respectul colegilor din consiliy;

v Vorbeste cu onestitate si sinceritate;

v Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu
discretia cuvenitd si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat;

v Pistreazd angajamentele si promisiunile facute
presedintelui si membrilor consiliului;

v" Se comportd in concordantd cu propriile valori i cu
cele ale organizatiei.

Crietriu: Independenta
Definitie: Indicatori:
Posedd o gandire independentad si v Este dispus s3 nu fie de acord si sd@ adopte o pozitie
este capabil s3 ofere provocarea si independent3 in fata opiniilor divergente;
rigoarea necesare pentru a asista v Tncurajeazi discutia riguroasa si opinii diverse pentru
consiliul in realizarea unei intelegeri a putea preveni si destrama géndirea de grup;
globale a informatilor si optiunilor v Adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul
care faciliteazd un standard inalt de intrebarii ipotezele si testeazd presupozitiile;
luarea deciziilor. v" Solicitd clarificdri si explicatii;

v Este dispus sd conteste modul traditional de a face

“lucrurile.

Crietriu: Expunere politica
Definitie: Indicatori:
Candidatul detine contacte in mediul v Detine contacte cheie in mediul politic si le foloseste
politic care pot deschide rapid usi in pentru promovarea intereselor regiei, actiondnd in
situatii dificile. limitele cadrului legal;

v Exprima puncte de vedere avizate de regie in relatie
cu reglementérile/normele/politicile de la nivel local
si/sau national si depune toate diligentele pentru
adoptarea lor in mdsura in care acestea garanteaza
bunistarea regiei si impactul pozitiv la nivel
local/national;

v Nu face propagandd politicd, evitd sd isi exprime
deschis convingerile si preferintele politice;

v Evitd si angajeze regia in actiuni care au caracter

politic; denuntd astfel de actiuni si depune toate
diligentele pentru a fi evitate sau a nu se realiza.




Crietriu: Abilititi de comunicare interpersonald

Definitie: Indicatori:

Candidatul demonstrazd claritate si v Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de
coerentd a discursului, adaptarea statutul sau funciia acestuia; comunicarea se
comportamentului verbal la desfasoard cu respect;

interlocutor astfel incat intelegerea v' Adapteazi mesajul in functie de interlocutor,
reciprocd sd fie facilitatd. Arata foloseste diferite tehnici de comunicare si

concizie si logicd, poate comunica
usor mesaje complexe. Solicita si
acorda feedback.

instrumente pentru a facilita intelegerea; limbajul
este echilibrat intre latura tehnicd si latura non-
tehnica.

Transmite mesaje complexe intr-o maniera comuna,
se face usor inteles; ordoneaza idei, demonstreaza o
logica a discursului;

Promoveaza feedback-ul in onteriorul organizatiei, ca
metoda pentru imbunétatirea comunicarii.

D3 dovadd de claritate si coerentd in exprimarea
verbald si scrisa.

Crietriu: Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Definitie:

Indicatori:

Completitudinea cu care declaratia de
intentie  rdspunde  scrisorii  de
asteptari 2 actionarilor.

v

Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele
exprimate de cdtre actionari Tn cadrul scrisorii de
asteptari;

intentia depusd dezvdluie capacitate de atingere a |

obiectivelor si asteptdrilor actionarilor pe termen
mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil,
actiunile propuse si ideile exprimate avand o bazd
concreta si solida;

Acolo unde este posibil face apel la date si cifre;
Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru
realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului si
complexitatii activitatii regiei;

Nota dominantd e de viziune strategicd, orientarea
fiind vaditd spre obtinerea unei performante
superioare.

Rating 1 2

Numar de | >3 3
mandate

Crietriu: Studii superioare de lungd durata

Definitie:

indicatori:

Candidatul dovedeste o educatie
riguroasd in domeniu.

v

v

Formarea educationald in cadrul fnvétamantului
superior;

Certificiri/atestéri in domeniu care creeaza un avantaj
competitiv in sensul punerii la dispozitia regiei a unor
cunostinte  specializate, cresterea gradului de
expertiza a consiliului;

Diplome sau formdri de specialitate in arii conexe,
care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al consiliului.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $i TABELUL DE RATING



Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de aisi demonstra

competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la

Jlimitat” la expert”.

Descriers

competenta.

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrat

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd cdstigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

o intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii

si probleme legate de aceastd competents;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Nivel de
Scor .
! competentd
N/A | Nu se aplica.
e A
2 intermediar
3 Competent
4 Avansat
|W [ W———.
!
5 Expert

Sunteti capabil/a séindephm’glcusacces fum-:_tui'illne- :

asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,

ajutorul persoaneior cu mai multd experientd, dar de

reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

eAti aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu

minim de ajutor;

sintelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbrilor in procesele, politicile si procedurile din

acest sector.

fir3 asistenta. Sunteti recunoscut/3 in cadrul organizatiei

curente ca un (o) expert(3) in aceastd competents,
sunteti capabil/3 s& oferiti ajutor si aveti experienta

avansatd in aceastd competenta.

o Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective

practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernania a consiliului si nivel

executiv superior;

o Sunteti capabil/3 sé interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si s3 instruiti

alte persoane n aplicarea acestei competente.

Suntefi éa_:_{oscut/é caun (o) expert/a in

acest sector.

Puteti oferi ajutor si gési solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceasta zona de

expertiza.

» Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei

i aceastd



! competente in multiple con”si!ii' de administratie si/sau
organizatii;

e Sunteti privit/d ca un (0) expert/3, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competentd de catre consiliul,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

petentelor, trasaturilor sia conditiilor necesar

G riia_aé ”ﬁunétaj pentru evalu;rhe_é' com
serveste ca exemplu ilustrativ pentru stabilirea definitiilor pe fiecare nivel. Ghidul de bune practici
pentru guvernania corporativa publicat de cétre Ministerul Finangelor Publice reglementeazd si oferd
exemple in ceea ce priveste competentele si trasdturile definite prin indicatori.

Tabele de rating

Competente : Rating

Novice 1

Intermediar 2

Competent 3

Avansat 4

Expert 5

Trasaturi 1 2 3 4 5

Etica si integritate Cateva incidente Farad incidente

Independenta Usor influentabil Analiza proprie

Expunere politica Foarte expus Fard expunere

Abilitati de comunicare Dificultati in comunicare Comunic cu usurintd

Aliniere cu scrisoarea | Intentia exprimatd nu Intentia  exprimata  se

de asteptari se aliniaza aliniaza

[ Conditii 1 2 3 4 5 N

perscriptive si

proscriptive

Numar de mandate | >3 3 2 1 0

Studii superioare Finalizate Finalizate cu doctorat n domeniul
economic/juridic/tehnic/administratie
publica.

nscrieri in cazierul | Are inscrieri Nu are insrieri

judiciar_

Toate criteriile folosite in cadrul matricei trebuie s& fie descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii, folosind grilele de
punctaj, inainte de publicarea anuntului de seleciie.

PRABERINE BE SENTA AECPETAR

PooME  TOUF GAET OFf W st



