ANEXA NR. 2 LA H.C.L. SINCA NR. 63 DIN 30.08.2019
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

REGIE!I PUBLICE LOCALE OCOLUL SILVIC " PADURILE SINCIi " RA

1. Contextul organizational

Regia Public3 Locald Ocolul Silvic "Padurile Sincii " a fost infiintata prin asocierea comunelor Parau,
judet Brasov si comunei Sinca, judet Brasov, in baza HCL Parau 30/30.09.2009 si HCL Sinca nr
41/07.10.2009,

Autoritatea publica tutelara a Regiei Publice Locala Ocolul Sivic Padurile Sincii RA este Comuna Sinca
, judet Brasov , prin Hotararea Consiliului Local Parau nr 8/22.02.2019 si Hotararea Consiliului Local
Sinca nr 11/22.02.2019

2. Prioritdti strategice

Pentru realizarea misiunii sale, Regia Publicd Locald Ocolul Silvic Padurile Sincii R.A., Tsi propune
urmatoarele prioritati strategice:

» Gestionare eficienta:

e}

O

Gestionarea durabildi a padurilor astfel incadt sd fisi amelioreze biodiversitatea,
productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sandtatea si in asa fel incdt sa asigure,
in prezent si in viitor, capacitatea de a exercita functiile multiple ecologice, economice si
sociale permanente la nivel local, fard a crea prejudicii aitor ecosisteme;

Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru pdstrarea si dezvoltarea fondului forestier,
a fondurilor cinegetice si piscicole, a vegetatiei forestiere din afara fondului forestier.

» Modernizare si extindere:

o}

Atragerea de fonduri si investitii pentru marirea fondului forestier, impadurirea terenurilor
degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistentd redusd, refacerea
infrastructurii drumurilor forestiere, imbun&t&tirea fondurilor cinegetice si piscicole;

o Valorificarea superioard a tuturor resurselor padurilor din administrare in conformitate cu

prevederile amenajamentului silvic;

o Tmbunatdtirea serviciilor din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea tehnologiilor

existente si introducerea de tehnologii noi.

> Competenta profesionala:

o]

Cresterea eficientei generale a regiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului regiei;

Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de
a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

3. Atributii si asteptari
Consiliul de administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control

fiduciar, in conformitate cu legislatia statutard in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale
si standardele internationale de bune practici.

Consiliul de administratie va avea in componentd 5 (cinci) membri.
Atributiile consiliului de administratie in ceea ce priveste administrarea regiei sunt cele

legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a regiei, a obiectivelor pentru
directorul -sef de ocol, de urmdrire si evaluare a activitatii acestuia prin raportare la prevderile
contractului de mandat, respectiv a planului de management al acestuia.

Fiecare membru al consiliului trebuie s3 aibd calificarea necesaré pentru a evalua

operatiunile si politicile regiei. Tn acest context, membrii trebuie sé aibd urmatoarele calitati:

v’ Sensibilitate la evolutiile sociale;
v’ S fie capabil s3 echilibreze interesul si integritatea;
v S3 aibd un mod multidimensional de a rezolva problemele;



Sa fie critic si constructiv;
Sa aib3 abilitati de relationare bine dezvoltate;
Sa fie hotdrat;
v'  S& manifeste interes pentru domeniul silvic.
4, Competente necesare ale Consiliului

Componenta consiliului se stabileste astfel incdt membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre ei si cu
directorul -sef de ocol, actioneazd independent si critic, iar membrii consiliului se completeaza unul
pe celdlalt. Consiliul ar trebui sa aibd o componentd mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.

T

Consiliul trebuie s& fie compus in asa fel incat sd rezulte o experientd a consiliului in domeniul de
activitate al regiei si s3 fie capabil s anticipeze provocérile la care aceasta va fi supusa in anii
urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competentd, nefiind necesar ca toti
membrii consiliului s3 aiba experientd profesionald in domeniul in care activeaza regia, intrucat
pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da substantd discutiilor si activitatiilor
membrilor consiliului. Tnsd, este de preferat ca cel putin un membru al consiliului sd aiba si acest tip
de experientd profesionald. De asemenea, este important ca toti membrii consiliului de administratie
s3 aibd o educatie economic3 adecvati si 0 bund intelegere a principalilor termeni economici specifici
Regiilor Publice Locale.

Responsabilitatile Consiliului de Administratie constau in:

v dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii si valorilor
regiei, modul de dezvoltare si revizuire in cadrul acesteia;

v’ Participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarea faptului ca strategia
este implementat in asa fel incat regia s& poatd genera toatd valoarea potentiala;

v Monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea proceselor si sistemelor
eficiente pentru determinarea criteriilor de performanta adecvate pentru regie,
modul in care este monitorizatd performanta, managementul riscului, conformitatea,
felul 1n care sunt identificate nevoile de dezvoltare si cum sunt implementate
planurile de imbunéatétire continud;

v Aderarea si raportarea la standardele minime legale, luand in considerare interesul
angajatilor si cel al actionarilor.

Se vor aplica urm3toarele reguli generale privind componenta consiliului:

a. Consiliul, conform OUG 109/2011 cu completdrile modificarile ulterioare, trebuie sa cuprinda:

e Un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice
sau juridice si cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau
juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

e Un reprezentant al autoritdtii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societiti ori regii autonome si vechime in specialitatea studiilor de minim 5 ani

e 3 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari
publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii publice.

b. Majoritatea membrilor consiliului de administratie e formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990;

c. Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de administratie
ale intreprinderilor publice, conform OUG 109/2011 _

d. Evitarea situatiilor de conflict de interese sau mcompaubihtatl prevazute de OUG 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile
ultenoare si Legea 31/1990 republicatd, cu modlﬁcanie §i completarile ulterioare. i
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