ANEXA NR. 1 LA H.C.L. SINCA NR. 63 DIN 30.08.2019
SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic “Padurile Sincii” R.A.
Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu HG722/2016 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Aceastd scrisoare reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimd asteptarile
Autoritatatii Publice Tutelare comuna Sinca in ceea ce priveste gospodarirea durabild si functionala a
fondului forestier.

1. Obiectul de activitate al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic “Padurile Sincii” R.A.
Obiectul principal de activitate:
Cod CAEN 0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere
Ca activititi secundare Regia publica Locala Ocolul Silvic “pPadurile Sincii” R.A. desfagoara:

o 0111 Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a plantelor producatoare
de seminte oleaginoase;
0113 Cultivarea legumelor si pepenilor, a radacinoaselor si tuberculilor;
0119 Cultivarea altor plante din culture nepermanente;
0125 Cultivarea fructelor arbustilor fructiferi, capsunilor, nuciferilor si a altor pomi fructiferi;
0128 Cultivarea condimentelor, plantelor aromatice, medicinal si a plantelor de uz
farmaceutic;
0129 Cultivarea altor plante permanente;
0141 Cresterea bovinelor de lapte;
0142 Cresterea altor bovine;
0143 Cresterea cailor si a altor cabaling;
0145 Cresterea ovinelor si caprinelor;
0149 Cresterea altor animale;
0150 Activitati in ferme mixte(cultura vegetala combinata cu cresterea animalelor);
0161 Activitati auxiliare pentru productia vegetala;
0163 Activitati dupa recoltare;
(0164 Pregatirea semintelor;
0170 Vanatoare, capturarea cu capcane a vanatului si activitati de servicii anexe vanatorii;
0220 Exploatarea forestiera;
0230 Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana;
0240 Activitati de servicii anexe silviculturii;
0312 Pescuitul in ape dulci;
0322 Acvacultura in ape dulci;
1020 Prelucrarea si conservarea pestelui, crustaceelor si molustelor;
1039 Prelucrarea si conservarea fructelor si legumelor n.ca;
1610 Taierea si rindeluirea lemnului;
1621 Fabricarea de furnire si a panourilor din lemn;
1624 Fabricarea ambalajelor din lemn;
1629 Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din pluta, paie si alte materiale
vegetale impletite;
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o 3101 Fabricarea de mobile pentru birouri si magazine;

o 3102 Fabricarea de mobile pentru bucatarii;

o 3109 Fabricarea de mobile n.ca;

o 4312 Lucrari de pregatire a terenulu;

o 4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie;

o 4613 Intermedieri in comertul cu material lemons si material de constructii;

o 4622 Comert cu ridicata al florilor si al plantelor;

o 4623 Comert cu ridicata al animalelor vii;

o 4631 Comert cu ridicata al fructelor si legumelor;

o 4638 Comert cu ridicata specializat al altor alimente, inclusive peste, crustacee si moluste;

o 4673 Comert cu ridicata al materialului lemons si a materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare;

o 4690 Comert cu ridicata nespecializat;

o 4721 Comert cu amanuntul al fructelor si legumelor proaspete, in magazine specializate;



5520 Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata;

5590 Alte activitati de cazare;

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;

8130 Activitati de intretinere peisagistica;

9104 Activitati ale gradinilor zoologice, botanice si ale rezervatiilor naturale;

9524 Repararea mobile si a furniturilor casnice n.cs;
Regia Publica Locala Ocolul Silvic “Padurile Sincii” are ca scop administrarea si gospodarirea
eficienta, durabila si unitara, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor
de regim silvic, a fondului forestier proprietate publica al comunelor Parau si Sinca, in vederea
realizarii de venituri proprii, a exploatarii judicioase a padurilor si a imbunatatirii conditiilor de
mediu, precum si pentru implementarea programelor de dezvoltare locale, regionale si nationale, in
conformitate cu prevederile Legii 46/2008,Codul Silvic, republicata, Llegii 215/2001, privind
administratia publica locala, republicata, 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr. 722/2016 - aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice si ale Ordinului nr. 904/2010 pentru aprobarea Procedurii
privind constituirea si autorizarea ocoalelor silvice si atributiile acestors, modelul documentelor de
constituire, organizare si functionare, precum si continutul Registrului national al administratorilor de
paduri si al ocoalelor silvice.
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2. Patrimoniul Regiei Publice Ocolul Silvic “Padurile Sincii” R.A.

Regia Publica Locala Ocolul Silvic“Padurile Sincii” are in folosinta si administrare fondul forestier
proprietate publica a comunelor Parau si Sinca, inregistrat in amenajamente silvice, actualizat pe
baza intrarilor si iesirilor de terenuri legal efectuate.

Patrimoniul initial al Regiei este de 600 lei, constituit din contributia numerar a asociatilor dupa cum
urmeaza:

1. comuna Parau cu o contributie in valoare de 300 lei;

2. comuna Sinca cu o contributie in valoare de 300 lej;

Regia Publica Locala Ocolul Silvic “Padurile Sincii” RA , poseda, foloseste si dispune in mod
autonom de bunurile pe care le are in proprietate, in vederea realizarii scopului pentru care a fost
constituita, in conditiile prevazute de lege.

Fondul forestier proprietate publica a comunelor asociate dat in administrare Regiei publice
locale Ocolul Silvic “Padurile Sincii”, este inalienabil, imprescriptibil, insezizabil.Acesta se evidentiaza
in mod distinct in patrimoniul regiei.

Patrimoniul Regiei se poate forma din:

- contributia membrilor asociati;

- donatii;

- transferuri de patrimoniu de la persoane juridice de drept public sau privat catre regie, efectuate in
conditiile legii;

- valorificarea bunurilor si veniturilor regiei;

Regia Publica Locala Ocolul Silvic “Padurile Sincii” este constituita pentru gospodarirea
fondului forestier al comunelor, Parau si Sinca dupa cum urmeaza:

1. comuna Parau- suprafata de 3410,40 ha, conform amenajamentului silvic al fondului forestier
proprietate publica, aprobat in anul 2015;
2. comuna Sinca- suprafata de 5481,00 ha, conform amenajamentului silvic al fondului forestier
proprietate publica, aprobat in anul 2015;

3. Consiliul de Administratie

n conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Autoritatea Publicd Tutelard va
numi Consiliul de Administratie in urma procedurii de selectie.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un presedinte ales de
plenul consiliului din randul membrilor sai.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din cadrul regiei,
desemnat3 de catre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Regiei sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a acesteia, a obiectivelor pentru conducere
executiva, urmirirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de



mandat respectiv, a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar
si unele atributii care pot fi delegate sefului de ocol.
Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:
a) numeste si revoc sefii de servicii si de compartimente si stabileste remuneratia acestora;
b) analizeazd si elaboreaza planul de administrare in colaborare cu sefii de servicii si
compartimente, in acord cu scrisoarea de asteptéri si cu declaratiile de intentie;
¢) negociazd indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;
d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard,
precum si realizarea planificarii financiare;
e) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;
f) incheie contracte de administrare pentru alti detinatori de fond forestier si pasuni
impadurite;
g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta
consiliilor locale ale comunelor asociate;
h) monitorizeazi si gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare si conducere;
i) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
j) monitorizeaz3 eficacitatea practicilor de guvernanta corporativd ale regiei autonome;
k) raporteazd semestrial autoritaii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, anexd la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelar3, la solicitarea acesteia.
l)supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
m) intocmeste regulamentul propriu de organizare si functionare;
4, Sistemul de valori al Regiei
Activitatea Regiei Publice Locale Ocolul Silvic “Padurile Sincii”R.A trebuie s fie definita prin:
> Profesionalism si performanta
o Activitatea Regiei trebuie s@ determine o performantd ridicatd, inclusiv prin abordare
personalizatd si management de caz, respectarea standardelor etc.
o Modul de desfisurare a activititii regiei trebuie sa tind seama de tendintele si evolutia
regiei sisa facd investitii in dezvoltarea tehnologica;
Resursele regiei trebuie utilizate intr-o maniers eficientd, in deplind transparentd si cu
responsabilitate;
o Regia publica Locala Ocolul Silvic “padurile Sincii’R.A. trebuie s3 isi asume rolul
determinant pe care il are in ceea ce priveste protectia mediului;
> Transparentd si predictibilitate
o In raport cu autoritatea turelard, in spetd comuna Sinca, cu celelalte institutii ale
statului, dar si fatd de cetateni, este de dorit o abordare bazat# pe dialog si comunicare.
> Etic3 si integritate
o Regia publica Locala Ocolul Silvic “padurile Sincii”R.A. trebuie s& actioneze cu onestitate
si integritate, avand in vedere, in primul rand, apararea, conservarea si dezvoltarea
durabild a fondului forestier;
o Prin activitatea sa, regia nu trebuie sd afecteze negativ imaginea autoritdtii tutelare.
5. sistemul de scopuri, declaratia de misiune si obiectvele Regiei Publice Locale Ocolul Silvic
“padurile Sincii”"R.A.
5.1.Sistemul de scopuri
sistemul de scopuri se defineste ca avand la baza gospodarirea durabild si unitara, in
conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului
forestier proprietate publica a unittilor administrativ-teritoriale Sinca si Parau, in vederea realizarii
de venituri proprii, a exploatarii judicioase a padurilor si a iTmbunatatirii conditiilor de mediu, precum
si pentru implementarea programelor de dezvoltare locale, regionale si nationale.
O alta component3 a sistemului de scopuri e reprezentatd de gospoddrirea durabild si unitara
a pasunilor alpine si a celor impadurite, proprietate a comunelor Sinca si Parau in conformitate cu
normele elaborate de autoritatea publica privind gospodarirea pajistilor.
5.2.Declaratia de misiune
Declaratia de misiune cuprinde:
o Gospodéirirea fondului forestier, a fondurilor cinegetice si piscicole, a vegetatiei
forestiere din afara fondului forestier definite conform Legii nr. 46/2008 —Codul
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Silvic, proprietatea publicd a comunelor asociate, precum si administrarea pe bazad
de contract de administrare a terenurilor cu vegetatie forestierd apartindnd altor
proprietari care nu sunt membrii ai regiei.

o Aplicarea strategiei nationale si locale in domeniul silviculturii pentru padurile pe
care le primeste in administrare pe baza de contract si actioneaza pentru apararea,
conservarea si dezvoltarea durabild a fondului forestier si pentru gospodarirea
fondului de vanitoare si pescuit (dobandite conform legii), pentru recoltarea si
valorificarea produselor specifice fondului forestier potrivit prevederilor legale in
vigoare, in conditii de eficientd economica, exerciténd atributii de serviciu public cu
specific silvic.

5.3. Obiective strategice
Pentru realizarea misiunii sale, Regia publica Locala Ocolutl Silvic “Padurile Sincii”R.A. , Tsi

propune urmdtoarele obiective strategice:
> Gestionare eficientd:
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Gestionarea durabild a padurilor astfel incdt s3 fsi amelioreze biodiversitatea,
productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sdndtatea sin asa fel incat sa asigure,
in prezent si in viitor, capacitatea de a exercita functiile multiple ecologice, economice si
sociale permanente la nivel local, féré a crea prejudicii altor ecosisteme;

Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru pdstrarea si dezvoltarea fondului forestier,
a fondurilor cinegetice si piscicole, a vegetatiei forestiere din afara fondului forestier.

» Modernizare si extindere:
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Atragerea de fonduri si investitii pentru mérirea fondului forestier, impéadurirea terenurilor
degradate, refacerea unor suprafete de paddure cu consistentd redusd, refacerea
infrastructurii drumurilor forestiere, imbunétatirea fondurilor cinegetice si piscicole;
Valgrificarea superioard a tuturor resurselor padurilor din administrare in conformitate cu
prevederile amenajamentului silvic;

fmbunétatirea serviciilor din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea tehnologiilor
existente si introducerea de tehnologii noi.

» Competenta profesionala:
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Cresterea eficientei generale a regiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului regiei;

Intruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil invatérii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de
a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitsti materiale si de training.

5 4. Obiective specifice si criterii de performanta

planul de Administrare va include modul de realizare al obiectivelor specifice care se refera

la indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de Stat si Bugetul Asigurdrilor Sociale de Stat si Fonduri
Speciale.

Al3turi de obiectivele specifice, se asteaptd indeplinirea criteriilor de performanta in masura

s3 asigure atingerea scopurilor strategice ale regiei, dupd cum urmeaza:

o}

o
o}
6

Cresterea cifrei de afaceri;

Cresterea productivitatii muncii

Cresterea profitului din exploatar

Criterii selectie membrii Consiliului de Administratie

Procesul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Publice Locale Ocolul

Silvic “Padurile Sincii”’R.A. , trebuie s aibd la bazé unele criterii. Astfel, o serie de astfel de criterii
sunt absolut necesare de indeplinit si anume:

experientd n administrarea/ managementul unor regii autonome sau societéti comerciale,
inclusiv societdti comerciale din sectorul privat;

cetatenia roména si domiciliul in Romania;

capacitate deplind de exercitiu;

cunoasterea limbii romane, scris si vorbit;

stare de sindtate corespunzitoare, atestata pe b_a_zé.de_.,_dpcumente medicale valabile;
persoana nu intrd sub incidenta art. 6 si art. 7'-’";':1?9'(9%_‘109/2011 cu modificarile ulterioare
orivind guvernanta corporativd a intrepripdefilor publice si nu face parte din réndul
functionarilor publici sau al altor categorii de-ﬁequhal din cadrul autoritatii publice tutelare
sau al altor institutii publice. | ik
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